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L'g e Superor Tecrocgico
1. MARCO INSTITUCIONAL

1.1. Presentacion institucional

El Instituto Superior Tecnologico Vicente Rocafuerte (ISTVR), ubicado en la
ciudad de Guayaquil, es una institucion publica de educacion superior que cuenta
con mas de veinte afios de trayectoria formando profesionales tecnoldgicos
altamente competentes en distintas areas del conocimiento. Actualmente, el
ISTVR dispone de un equipo directivo conformado por un Rector y un Vicerrector,
quienes lideran los procesos académicos y administrativos de la institucion,
asegurando la pertinencia y la calidad en cada una de sus acciones. Asimismo,
cuenta con una planta académica integrada por 118 docentes de excelencia,
respaldados por su experiencia y especializacion en los distintos campos del
conocimiento, y con el apoyo de un equipo de servicios, dentro del cual destacan
tres colaboradores del area de mantenimiento, que garantizan el adecuado
funcionamiento de la infraestructura institucional. Junto a ellos, mas de 1.836
estudiantes, distribuidos en las jornadas matutina, vespertina y nocturna,
conforman una comunidad académica sélida y comprometida con el desarrollo

educativo y social del pais.

Tabla 1. Cantidad de docentes ISTVR.

DEDICACION DOCENTES %
TIEMPO COMPLETO 98 83,05%
MEDIO TIEMPO 20 16,95%
TOTAL 118 100,0%

Fuente: Talento humano ISTVR.

Tabla 2. Estudiantes matriculados PAO 2025-|

COMERCIO EXTERIOR 406
CONTABILIDAD Y ASESORIA TRIBUTARIA 394
DISENO DE MODAS 317
DISENO Y MANTENIMIENTO DE REDES 138
EDUCACION INICIAL 146
ENSAMBLAJE Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO 147
TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO INFANTIL INTEGRAL 80
TURISMO 208

TOTAL 1836
Fuente: Secretaria General ISTVR.

El ISTVR ofrece 7 carreras tecnologicas en diversas areas estratégicas

para el desarrollo productivo y social del pais. Cada uno de estos programas
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responde a las necesidades del entorno laboral, promoviendo la pertinencia

académica, la innovacion y la empleabilidad de los graduados.

09 Comercio Exterior

Contabilidad y Asesoria Tributaria

“a
/E

Diseno de Modas

Disefno y Mantenimiento de Redes

Educacion Inicial

E R

bl Ensamblaje y Mantenimiento de Equipos de Cémputo

Ig- Turismo

Figura 1. Carreras ofertadas por el ISTVR.
Durante el periodo 2020-2025, el Instituto ha fortalecido sus procesos de

planificacion estratégica, autoevaluacion y aseguramiento de la calidad, logrando
avances significativos en la implementacion del modelo de evaluacion del
CACES, el incremento de proyectos de vinculacion con la sociedad y la
consolidaciéon de la investigacion aplicada como un eje fundamental de su
gestion. Asimismo, se han modernizado los procesos de admisidon y matricula, y
se ha impulsado la internacionalizacion mediante convenios con instituciones

nacionales e internacionales.

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2030
constituye la hoja de ruta que guiara el accionar del ISTVR en los préximos cinco
afos. En este documento se establecen los elementos orientadores (mision,
vision, valores y modelo pedagdgico), los ejes estratégicos, los objetivos y las
metas que permitiran a la institucién enfrentar los desafios actuales y futuros de

la educacion superior en el Ecuador.

Con el PEDI 2025-2030, el ISTVR reafirma su compromiso de ser un
referente de calidad académica, innovacion tecnoldgica y pertinencia social,
formando profesionales integrales que contribuyan al desarrollo econémico y

social del pais, en concordancia con la Constitucion de la Republica del Ecuador,
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la LOES, las disposiciones del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura y; los
lineamientos del CACES.

1.2. Antecedentes historicos

A partir de la Constitucion de 1998, la Educacion Técnica y Tecnoldgica
posterior al bachillerato pasé6 a formar parte del Sistema de Educacion Superior.
Esa carta magna dispuso que los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos
(ISTT) fueran regulados por el Consejo Nacional de Educacion Superior —
CONESUP, definido en la Constitucion como el érgano de control, regulacién y
planificacion del Sistema de Educacion Superior (Asamblea Constituyente del
Ecuador, 1998) y cuya composicion y funciones se definieron en la Ley de
Educacion Superior del afo 2000. Sin embargo, el cambio de organismo
regulatorio no modifico el hecho de que los Institutos Superiores, principalmente
los de régimen publico, continuaron funcionando en las instalaciones y en el seno
de la estructura administrativa y financiera de las instituciones de educacién

media de las que surgieron.

El Colegio Nacional “Vicente Rocafuerte”, instituciéon educativa de nivel
medio, ha estado presente en la historia de la nacion desde hace mas de 170
afios, y auspicid la creacion el Instituto Superior Tecnoldgico “Vicente
Rocafuerte”, el mismo que fue elevado a categoria de Instituto Superior Publico,
el 29 de abril de 2005, mediante resolucion No. RCP.S02.No.094-05, abriendo
sus puertas para una educacion de nivel superior ofertando las carreras:
Promocion de la Salud, Informatica con dos menciones: Instalacién vy
Mantenimiento de Redes, Ensamble de Equipos de Cémputo, Banca y Finanzas,

Comercio Exterior, y Hoteleria y Turismo.

Como parte del proceso de fortalecimiento de la Educacién Superior
Técnica y Tecnoldgica, se inicia en 2010 la separacion paulatina de los institutos
superiores de las instituciones de nivel medio originarias, independencia que ha
abarcado progresivamente los ambitos académicos, administrativo, financiero y
de infraestructura (SENESCYT-MINEDUC, 2011).

La reforma a la Ley Organica de Educacién Superior 2010, asigna la
responsabilidad de la formacién de nivel técnico y tecnologico sélo a los

Institutos, prohibiéndose a las Universidades ofertar Carreras de este nivel.
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En el ano 2012, la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, (SENESCYT), anuncio la conversién de los Institutos
para fortalecerlos tanto administrativa como académicamente, y con ello se da
inicio en el Ecuador a la formacion dual, en donde se pone énfasis en la practica,
bajo el principio de que los aprendizajes seran siempre teoricos-metodologicos
y la formacion sera practica a través de alianzas con empresas publicas y
privadas para que los estudiantes realicen el 50% de su formacién en las

empresas e industrias.

En 2013 el CEAACES, con base en la informacion reportada por las
instituciones al Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior del
Ecuador, SNIESE, en 2010, realizé un estudio (CEAACES, 2013) de 184 ISTT
que reportaron informacion completa al SNIESE. Ese estudio reveld tendencias
en la creacion de nuevas instituciones segun su tipo de financiamiento, ubicacién

geografica y perfil de la oferta académica.

En el ano 2013, la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SENESCYT), desarrolld un Proyecto de Reconversion de la
Educacién Técnica y Tecnolégica Superior Publica, incluyendo al Instituto
Superior Tecnolégico “Vicente Rocafuerte” en dicho proyecto, que impulsa la
formacion especializada con carreras tecnoldgicas cortas e innovadoras para

impulsar el cambio de la matriz productiva en el pais.

En ese contexto el 08 de mayo del 2013 se regulariza la carrera Técnico de
Atencion Primaria de la Salud (TAPS); para fortalecer el Modelo de Atencién
Integral de Salud (MAIS) segun RPC-S0O-17-N0.140-2013, y el 14 de mayo del
2014, se regulariza la carrera Desarrollo Infantil Integral (DII); segun RPC-SO-
No0.195-2014, para aportar a materializar los que dispone la Constitucion y los

objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir.

En el afo 2017, el ISTVR llevdo a cabo un proceso de elaboracion y
aprobacion de los redisefios 6 carreras. Este esfuerzo fue fundamental para
garantizar que las carreras ofrecidas por la institucion se alinearan con las
nuevas tendencias educativas y las demandas del mercado laboral, permitiendo

asi una actualizacion integral de los programas de estudio. Esta actualizacién no
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solo mejoro la calidad de la educacion impartida, sino que también fortalecid la

pertinencia y competitividad de los graduados en el ambito profesional.

En febrero de 2020 se procedié a la renovacion de la imagen institucional,
lo cual permitira cumplir con el objetivo de crear mayor pertinencia con la
institucion a la comunidad académica y estudiantil, y también conocer al Instituto

Superior Tecnoldgico Vicente Rocafuerte a nivel regional y nacional.

Entre 2022 y 2023, se llevdé a cabo un nuevo proceso de diseiio de las
carreras, culminando con su aprobacién por parte del CES. Este redisefio fue
esencial para adaptar los programas académicos a los avances y necesidades
contemporaneas, asegurando que la formacién impartida siga siendo relevante

y de alta calidad.

El Gobierno Nacional por medio de la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, esta impulsando el
fortalecimiento de la educacion superior en el nivel de técnico superior y de
tecndlogo, mediante la implementacion de un nuevo modelo de educaciéon dual:

50% teoria y 50% practica laboral.

La Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT) fue absorbida por el Ministerio de Educacion mediante
el Decreto Ejecutivo No. 60, emitido el 24 de julio de 2025 por el presidente
Daniel Noboa. Este proceso forma parte de un plan de eficiencia administrativa
que busca optimizar la estructura del Estado. Tras la fusion, la Senescyt se
transformd® en un viceministerio dentro del nuevo Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte. Este cambio implica que el Ministerio de Educaciéon asuma
todas las competencias, atribuciones, funciones, representaciones vy

delegaciones que anteriormente correspondian a la Senescyt.
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del Ecuador ISTVR los Institutos DUAL reconversion carreras institucional carreras ministerio de

educacion
La Constitucion El Instituto Superior
inn-;_r!anrn_ la Tecnolégico Inicia la SENESCYT Serenueva la Se aprueban El ministerio de
Educaclol!Tgcmca 'V'lcenle- separacion de los introduce la SENESCYT incluye ELISTVR redisefia y imagen disefios de 6
¥ Tecnolégica al Rocafuerte” es institutes formacién dual en alISTVR en el actualiza seis institucional del carreras, absorberala
Sistema de elevado a Instituto superiores de las Ecuador, Proyecto de carreras para ISTVR. adaptandolas a los SENESCYT segiin
Educacion Superior Publicoy instituci de i la i6n de la P las avances decreto
Superior, regulada comienza a ofrecer ivel medio. La préictica Ed i Técni tendenci a i ial N.° 60.
por el CONESUP. varias carreras nivel medio. ional en ucacion Tecnica endencias o
técnicas. Ley Orgénica de Pr " ¥ ¥
Educacion colaboracién con la del
Superior asigna la empresas. formacidn en mercado.

carreras
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Figura 2. Hitos historicos ISTVR.

1.3. Fundamentacion legal

Contitucion de la Republica del Ecuador

Ley Organica de Educacion Superior
(LOES)

Plan Nacional de Desarrollo "Ecuador No
Se Detiene"

Reglamento de Régimen Académico

Reglamento de las instituciones de
educacion superior de formacion técnica
y tecnolégica

Figura 3. Marco Legal.

El Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Rocafuerte es una institucion de
educacién superior publica, de caracter no lucrativo, creado mediante
Resolucion Nro. RCP.S02.No.094-05 del CONESUP del 29 de abril de 2005;
adscrita y bajo la rectoria académica, financiera, administrativa y organica del

organo rector de la politica publica de educaciéon superior.

El ISTVR se rige por la Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacion Superior y su Reglamento General, el Reglamento de
las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y Tecnolégica y
demas normativa que emita el Consejo de Educacién Superior y el 6rgano rector

de la politica publica de educacion superior.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI, 2025-2030 se
enmarca en la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el Plan Nacional de
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Desarrollo 2025 — 2029 “Ecuador No Se Detiene”, en la Ley Organica de
Educaciéon Superior, LOES, en el Reglamento General a la Ley Organica de
Educacién Superior, en el Reglamento General de los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnoldgicos del Ecuador, en el Estatuto de los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnoldgicos del Ecuador, en el Reglamento Codificado de Régimen
Académico del Sistema Nacional de Educacién Superior, en el Reglamento de
Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion

Superior; y, en el Estatuto y Reglamentos propios del Instituto.

Por lo tanto, cada uno de los apartados del PEDI 2025-2030 contempla la
aplicacion del respectivo y pertinente marco legal y normativo que rige el Sistema
de Educacion Superior y concretamente la formacion a nivel técnico y
tecnoldégico superior, la innovacién tecnoldgica, y la vinculacidon con la

comunidad.
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Con relacioén a la educacion, como un derecho ineludible e inexcusable de
toda persona, la Constitucion establece en su articulo 26 lo siguiente: “De la
Seccion Quinta Educacion que dice: La educacion es un derecho de las personas
a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado (...) Las
personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de

participar en el proceso educativo.”

El articulo 28 sefiala los principios que se contemplan en la Educacién
Superior “La educacién respondera al interés publico y no estara al servicio de
intereses individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal,
permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en
el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente (...) La educacién publica
sera universal y laica en todos sus niveles, gratuita hasta el tercer nivel de

educacion superior inclusive.”

En el articulo 29 se establecen ciertas garantias en relacion con la
Educacion Superior, “El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad

de catedra en la educacion superior, y el derecho de las personas de aprender”.
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En relacion con el Plan Nacional de desarrollo, el articulo 280 determina
que “El Plan Nacional de Desarrollo, es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos;
y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado Central y los Gobiernos
Auténomos Descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para

el sector publico e indicativo para los demas sectores.”

Con relacién a los docentes, el articulo 349 senala “El Estado garantiza al
personal docente de manera general, en todos los niveles y modalidades:
estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagdgico y
academico; una remuneracion justa, de acuerdo con la profesionalizacion,
desemperio y méritos académicos. La ley regularé la carrera docente y de
escalafon; establecera un sistema nacional de evaluacion del desemperio y la

politica salarial en todos los niveles.”

El articulo 350 senala la finalidad de la educacion superior; “El sistema de
educacion superior tiene como finalidad la formaciéon académica y profesional
con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los

objetivos del régimen de desarrollo.”

El articulo 351 detalla como estara articulado el sistema de educacién
superior “El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional
de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos
de coordinacién del sistema de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. (...)
para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de

saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.”

En el articulo 352 se especifica como estara integrado el sistema de
educacion superior “El sistema de educacién superior estara integrado por
universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos y pedagdgicos; y, conservatorios de musica y artes, debidamente

acreditados y evaluados.”
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El articulo 353 detalla lo siguiente: “El sistema de educacién superior se

regira por:

1. Un organismo publico de planificacion, regulacién y coordinacién interna
del sistema y de la relacion entre sus distintos actores con la Funcion

Ejecutiva.

2. Un organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la
calidad de instituciones, carreras y programas, que no podra conformarse

por representantes de las instituciones objeto de regulacién.

Este articulo tiene concordancia con lo que senala el articulo 346 de este
mismo cuerpo legal, que dice “Existira una institucion publica, con autonomia de

evaluacion integral interna y externa, que promueva la calidad de la educacién.”
LEY ORGANICA DE LA EDUCACION SUPERIOR

La LOES publicada en el Registro Oficial Suplemento No. 298 del 12 de
octubre de 2010 y reformada el 5 de enero de 2024 regula el sistema de
educacion superior en el pais y las instituciones que lo integran, definiendo los
derechos, deberes y obligaciones de sus actores, y establece los principios

fundamentales que orientan su accionar. Entre los mas relevantes, se destacan:

Del ambito y objeto (Art. 1y 2): La LOES regula el sistema de educacion
superior y garantiza el derecho a una educacion superior de calidad, con acceso
universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion, y con gratuidad

en el ambito publico hasta el tercer nivel.

De los fines de la educacioén superior (Art. 3 y 8): La educacién superior es
un derecho de las personas y un bien publico social, que debe contribuir al
pensamiento universal, la produccion cientifica y tecnoldgica, la innovacion, la
preservacion de saberes ancestrales, la formacion de profesionales
responsables y la vinculacion con la sociedad, aportando al desarrollo local y

nacional.

De los principios del sistema (Art. 12): El sistema se rige por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, -calidad,

pertinencia, integralidad, interculturalidad y transparencia.

Ave. Quito y Padre Solano esq.| Vélez y Lizardo Garcia
Guayaquil = Ecuador

Pagina 12

g) www.istvr.edu.ec O OO O @istvr_edu_ec



.f Instituto Superior Tecnoldgico
U VICENTE ROCAFUERTE

De las funciones del sistema (Art. 13): Garantizar el derecho a la educacion
superior a través de la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad,
asegurar la calidad y pertinencia académica, y fomentar la creacion y difusion

del conocimiento.
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO "ECUADOR NO SE DETIENE"

Objetivo 2. Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a
una educacion inclusiva de calidad, acceso a espacios de intercambio cultural y

una vida activa.

Politica 2.3 Impulsar un sistema nacional de educacién superior transparente e
innovador, con oferta académica inclusiva, pertinente e integral, acorde a las

necesidades del pais y su poblacion a nivel nacional.

Estrategias:
a. Promover procesos de admision a la educacion superior transparentes e
inclusivos, bajo los principios de igualdad de oportunidades, mérito y libre

eleccidén de carrera.

b. Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y operatividad de los
institutos y conservatorios superiores publicos, asi como la capacitacion y la
formacion continua de los docentes a nivel nacional, a fin de fortalecer la

educacion superior técnica y tecnoldgica.

c. Crear sinergias entre el sector productivo y la academia para fomentar una
oferta académica innovadora y pertinente, orientada a la demanda actual y futura

del mercado laboral.

d. Implementar oferta académica que integren modalidades de formacion dual y
reconozcan las capacidades, vocaciones y necesidades del territorio.
e. Implementar programas de ayudas econOmicas que garanticen la

permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

f. Implementar programas de becas nacionales e internacionales que promuevan

el acceso de la poblacién a la educacion superior y educacion continua.
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g. Implementar programas de certificacion de competencias y convalidacion de

titulos para personas extranjeras, con el fin de facilitar su acceso al empleo, la

formacion y otros servicios, en funcion de su nivel de cualificacién.

h. Generar una oferta de postgrados y especializaciones de calidad, que

respondan a las necesidades del pais.

i. Fomentar la excelencia académica y la igualdad de oportunidades para todos

los estudiantes.
Metas:

» |ncrementar el numero de becas y ayudas econdmicas otorgadas para
estudios de educacion superior y educacion continua de 107.563 en el
2024 a 152.770 al 2029.

» Incrementar la tasa bruta de matricula en educacién de tercer nivel de
42,80% en el 2023 a 48,60% al 2029

Politica 2.4 Impulsar la investigacion cientifica, la innovacion, la transferencia de
tecnologia, la proteccion de saberes ancestrales y de propiedad intelectual, con

programas que permitan la inclusidén, permanencia y educacion continua.

Estrategias:
a. Potenciar la gobernanza del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,

Innovacion y Saberes Ancestrales.

b. Promover el cumplimiento del ciclo de investigacion, desarrollo, innovacion,

transferencia de tecnologia y produccion.

c. Desarrollar y desplegar, un paquete curricular modular que incluya guias,
videos y casos locales adaptados, con énfasis en el desarrollo de competencias

productivas y la valorizacion de los conocimientos tradicionales.

d. Fomentar la incorporacién sistematica de contenidos y competencias y
proteccion de la Propiedad Intelectual (P1) en el sistema educativo superior como
parte fundamental del modelo de desarrollo nacional.

e. Mejorar la infraestructura para la gestion de la proteccion de propiedad
intelectual a través de centros de mediacion, dependencias de examenes DHE

y de la capacidad tecnolégica instalada.
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f. Impulsar laboratorios, incubadoras y plataformas digitales para escalar
soluciones con enfoque territorial e inclusivo, que conecte academia, empresa y

comunidades para transferir tecnologias aplicables a sectores estratégicos.

g. Fortalecer programas de investigacion, innovacion y desarrollo orientados a
resolver desafios sociales, productivos y ambientales, priorizando la
participacion de jovenes y mujeres, mediante fondos, formacion e incentivos a la

produccion cientifica.
Meta:

» Incrementar el numero de investigadores por cada mil integrantes de la
Poblacion Econdmicamente Activa de 0,96 en el 2024 a 1,83 al 2029.

(Secretaria Nacional de Planificacién, 2025).
REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2030 del
Instituto Superior Tecnoloégico Vicente Rocafuerte se enmarca en las
disposiciones del Reglamento de Régimen Académico (RRA), expedido por el
Consejo de Educacion Superior mediante Resolucién RPC-SE-08-No0.023-2022
y vigente desde el 16 de septiembre de 2022.

Este reglamento constituye el instrumento normativo que regula y orienta
el accionar de todas las instituciones de educacion superior, asegurando la
calidad académica, la pertinencia y la coherencia de los procesos formativos. En
su articulo 1 establece el ambito de aplicacién, sefalando que sus disposiciones
son obligatorias para universidades, escuelas politécnicas, institutos y
conservatorios superiores publicos y particulares. El articulo 2 determina su
objeto, al indicar que busca regular las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad, asi como lo relativo a la gestion

académica de las instituciones de educacion superior.

El reglamento, en su articulo 3, fija como objetivos garantizar una formacién
de calidad, excelencia y pertinencia; articular las funciones sustantivas en un
marco de innovacion y sostenibilidad; promover la diversidad, integralidad y

flexibilidad de los planes curriculares; fomentar la movilidad nacional e
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internacional de estudiantes, docentes e investigadores; y contribuir a la

construccion de una conciencia ecoldgica y sostenible.

Asimismo, el articulo 4 reafirma las funciones sustantivas de la educacion
superior: la docencia, entendida como el proceso de construccion de
conocimientos y el desarrollo de capacidades en un entorno de reflexion critica;
la investigacion, concebida como labor creativa y sistematica orientada a la
generacion de nuevo conocimiento y a la innovacién; y la vinculacion con la
sociedad, como mecanismo de interaccion que garantiza la pertinencia del

quehacer educativo y su aporte al desarrollo local y nacional.

El RRA también incorpora un enfoque inclusivo y de equidad, sefialado en
su articulo 5, al disponer que las instituciones de educacion superior deben
garantizar el ejercicio pleno de los derechos, mediante acciones afirmativas
hacia los grupos de atencién prioritaria, en concordancia con los principios de

universalidad, igualdad y no discriminacion.

En lo académico, el reglamento regula aspectos esenciales como la
organizacion curricular mediante créditos, estableciendo en los articulos 7 al 9
que un crédito académico corresponde a 48 horas de actividad del estudiante,
distribuidas entre contacto con el docente, aprendizaje autbnomo y actividades
practicas o experimentales. Asimismo, en los articulos 11 al 13, organiza el
sistema en dos niveles de formacion: el tercer nivel (técnico-tecnoldgico y de
grado) y el cuarto nivel (posgrado), determinando los requisitos de ingreso y

duracion de las carreras.

De igual manera, el reglamento dispone en los articulos 52 al 59 las
modalidades de estudio, que comprenden las formas presenciales,
semipresencial, en linea, a distancia, dual e hibrida, garantizando que las
instituciones oferten programas con estandares de calidad y en concordancia

con su modelo educativo.

En este sentido, el PEDI 2025-2030 del Instituto Superior Tecnolégico
Vicente Rocafuerte se formula bajo el marco normativo vigente del Reglamento
de Régimen Académico, asegurando que sus ejes estratégicos, objetivos y
metas estén alineados a los principios de calidad, pertinencia, inclusion y

equidad que rigen la educacioén superior en el Ecuador.
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REGLAMENTO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE
FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA

Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Rocafuerte se fundamenta también
en el Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacién
Técnica y Tecnoldgica, expedido por el Consejo de Educacién Superior (CES)
mediante Resolucién RPC-SE-04-No0.012-2023. Este reglamento regula de
manera especifica el funcionamiento, la organizacion y el desarrollo de los
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos y de artes, tanto

publicos como particulares.

En su articulo 1, establece como objeto la regulacion de los requisitos y
procedimientos para la creacion, transformacion, adscripcion, fusion y extincion
de los institutos superiores, asi como las condiciones para adquirir la condicion

de superior universitario.

De igual manera, el articulo 2 determina el ambito de aplicacién, sefialando
que sus disposiciones son obligatorias para todas las instituciones que forman
parte del subsistema técnico y tecnoldgico del sistema de educacion superior

ecuatoriano.

El reglamento define en el articulo 3 la naturaleza juridica de estas
instituciones, indicando que son entidades de educacion superior sin fines de
lucro, dedicadas a la formacion técnica y tecnoldgica, a la investigacion aplicada

y a la innovacion en distinfos campos del conocimiento.

Asimismo, en el articulo 4 establece la clasificacion de los institutos en
técnicos, tecnologicos, pedagogicos (incluidos los interculturales bilinglies) y de

artes.

En lo referente a los procesos de creacion y funcionamiento, el reglamento
dispone en el articulo 8 los requisitos que deben cumplir los proyectos de
creacion de institutos, los cuales incluyen la presentacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional, el modelo educativo, y la propuesta de al menos tres

carreras.
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. Por su parte, el articulo 12 seriala la obligatoriedad de contar con un
estatuto institucional, aprobado por el Organo Colegiado Superior, como base de

Su organizacion académica y administrativa.

Finalmente, este cuerpo normativo regula también aspectos relacionados
con el patrimonio, la gestién financiera y académica de los institutos, la
posibilidad de establecer alianzas estratégicas (articulos 18 y 19), asi como los
requisitos y procedimientos para que los institutos puedan adquirir la condicion
de superior universitario (articulos 21 y 22), lo cual constituye un marco clave

para la proyeccion institucional en el horizonte 2025-2030.

En este sentido, el PEDI del ISTVR se formula en concordancia con lo
dispuesto en el Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de
Formacion Técnica y Tecnoldgica, asegurando que su planificacion estratégica
responda a la normativa vigente, garantice la calidad y pertinencia de la oferta
académica, y fortalezca el papel de la institucidon como actor fundamental en el

desarrollo social y productivo del pais.

1.4. Estructura Organizacional

La estructura organizacional por procesos del Instituto Superior Tecnologico
Vicente Rocafuerte se define como el conjunto de acciones organizadas y
ejecutadas en forma coherente por la institucién con la finalidad de cumplir con
su mision, visién, finalidades y objetivos institucionales; asi como dar respuesta
a las demandas sociales de educacion superior en el area tecnoldgica. De
acuerdo con el articulo 14 del Estatuto Institucional del ISTVR, su estructura

institucional y académica se encuentra conformada de la siguiente manera:

1. Maximo Organo Superior

1.1.  Organo Colegiado Superior
2. Nivel de gobierno

2.1. Rectorado

2.2. Vicerrectorado
3. Nivel Académico

3.1. Coordinaciones de Carrera;

(00

3.2. Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad; A

3.3. Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion; (-

(@)
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3.4. Centro de Idiomas;
3.5. Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados.
4. Nivel de Asesoria y Apoyo
41. Secretaria General,
4.2. Procuraduria General;
4.3. Coordinacion de Bienestar Institucional;
4.4. Direccion Administrativa Financiera;
4.5. Coordinacion Estratégica;
4.6. Unidad de Aseguramiento de la Calidad,;
4.7. Unidad de Servicios de Biblioteca;
4.8. Unidad de Comunicacion;

4.9. Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales.

Procesos gobernantes va_'el para el
funcionamiento

Organo Colegial Superior Maximo Organo Superior

Rectorado Nivel de gobierno
Vicerrectorado Académico

Procesos agregadores de valor

Coordinaciones de Carrera / Coordinacién de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacién /Coordinacidon de Vinculacién con la Sociedad / Coordinacién del Centro de — Nivel Académico
Formacion Integral y de Servicios Especializados / Coordinacion del Centro de Idiomas

naturales y juridicas

Procesos de asesoria y apoyo
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Figura 4. Estructura Organica por procesos del ISTVR.
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PROCESOS
B 1. GOBFRNANTES
B 2.- ASESORIA Y APOYO

(222 3.- AGREGADOR DE VALOR Grgano Colegial ectorado

Superior

| I I
Unidad de Unidad de Bienestar Procuraduria LLEEEED Unidad Secretaria Unidad de
Comunicacién Institucional General sl General Planificacion
Financiera estrategica
: - Unidad de Relaciones Unidad de Gestion Tecnologia de
N ] Internacionales e Aseguramiento de la la Informacion y
institucionales Calidad comunicacion

Vicerrectorado
Académico

Coordinacion
Académica*
Centro de Formacion Coordinacion de Coordinacion d Coordinacion de Coordinaci
- o oordinacion de - iy oordinacion
Integral y de Servicios Investigacion, Desarrollo Vinculacion con la h
L e : o Carrera . Centro de Idiomas
Especializados tecnolégico e innovacion Sociedad
*En el caso de la IES se encuentre en la tipologia 4 y 5 — “Politicas de 2
distribucidn y aprobacion de la carga horaria del personal Académico de Docentes
los institutos y conservatorios superiores publicos adscritos al Organo )

rector de la politica publica de Educacion Superior — SENESCYT”,

Figura 5. Organigrama funcional del ISTVR.
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1.5. Modelo Pedagédgico

El Modelo Pedagogico del Instituto Superior Tecnologico Vicente
Rocafuerte constituye la base orientadora del quehacer académico, al definir la
forma en que se concibe y organiza el proceso educativo para garantizar la
formacion de profesionales técnicos y tecnoldgicos altamente competentes. Este
modelo, aprobado en 2025, se fundamenta en el enfoque por competencias, que
busca que los estudiantes desarrollen no solo conocimientos, sino también
habilidades, destrezas, actitudes y valores necesarios para integrarse de manera

efectiva en el mundo laboral y en la sociedad.

Reconoce al estudiante como protagonista activo de su aprendizaje,
fomentando su autonomia, responsabilidad y pensamiento critico, mientras que
el docente asume el rol de mediador, facilitador y orientador del proceso
formativo. De esta manera, se promueve un aprendizaje activo, significativo y

reflexivo, en el que la teoria y la practica se integran de forma permanente.

De manera complementaria, el modelo pedagdgico incorpora la dimension
del bienestar psicolégico como un eje transversal en la formacién. Se reconoce
que la calidad educativa no depende unicamente de los contenidos curriculares,
sino también del desarrollo integral de los estudiantes en un entorno sano,
inclusivo y motivador. Por ello, se promueven acciones de acompafiamiento,
tutorias y programas de orientacién que contribuyan a la salud mental, la gestion
emocional, la resiliencia y la prevencion de riesgos psicosociales. Estos
esfuerzos se articulan con los servicios de Bienestar Institucional, fortaleciendo

la permanencia académica y la satisfaccion estudiantil.

Se integra de manera transversal la vinculacion con la sociedad y el sector
productivo como parte esencial del proceso formativo. La institucion concibe la
vinculacion no solo como un mecanismo de relacion con el entorno, sino como
una oportunidad para que los estudiantes apliquen sus conocimientos en
contextos reales, desarrollen competencias profesionales y aporten a la solucién
de problematicas sociales y productivas. A través de proyectos comunitarios,
convenios interinstitucionales y practicas preprofesionales, se fortalece la
responsabilidad social, se impulsa la innovacion y se consolidan lazos de

cooperaciéon que benefician tanto a la institucion como a la comunidad.
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Asimismo, el modelo también promueve la formacion y actualizacion
permanente del cuerpo docente, asegurando que los profesores estén
capacitados en metodologias activas, investigacion aplicada y uso de TIC.
Asimismo, fomenta la generacion de proyectos de investigacién, desarrollo
tecnologico e innovacion, con el fin de contribuir a la solucién de problematicas
del entorno y al fortalecimiento de la transferencia de conocimiento hacia el

sector productivo y la sociedad.

Este modelo pedagogico garantiza que el ISTVR no solo forme
profesionales con competencias técnicas, sino también ciudadanos criticos,
inclusivos, responsables y comprometidos con el desarrollo sostenible del pais.
Su implementacién constituye un eje fundamental para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales y para alcanzar la excelencia académica al
2030.

1.6. Diagnéstico previo

El PEDI 2020-2025 del Instituto Superior Tecnolégico Vicente Rocafuerte
alcanzé un cumplimiento global del 91,90%, reflejando un desempefo
institucional altamente satisfactorio. De los siete objetivos estratégicos, cinco se
cumplieron en su totalidad (gestion, talento humano, vinculacién, procesos y
evaluacién), mientras que docencia (80,50%) e investigacion (62,80%)

presentaron avances parciales.

En docencia, los logros mas destacados fueron el incremento del 96,63%
en la matricula estudiantil, la consolidacion del 85,16% de docentes a tiempo
completo y la ejecucion constante de planes de capacitacion. Sin embargo,
persistid una brecha en el acervo bibliografico, alcanzando apenas el 21,85% de

la meta prevista

En investigaciéon, aunque se produjeron 8 libros, una revista institucional y
mas de 30 articulos en revistas regionales, el numero de proyectos cientificos
aprobados fue limitado (3 de 5) y la difusion de resultados a la sociedad no

alcanzo lo esperado, constituyéndose en el principal desafio institucional

El eje de vinculacion se consolid6 como fortaleza, con la aprobacién y

ejecucion del Plan de Vinculacién, el cumplimiento de metas en practicas
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preprofesionales y la formalizacion de mas de 30 convenios interinstitucionales.
En gestidn, se implementaron plataformas tecnolégicas clave (SIGA, EVA, SAYA,

CDI), se actualizaron manuales de funciones y procesos, y se capacité al 100%

del personal docente y administrativo

En conclusion, el informe ISTVR-CET-032-2025-1 sobre el cumplimiento del
PEDI 2020-2025 menciona avances significativos en calidad académica,
vinculacion y gestion institucional, pero deja como retos prioritarios para el nuevo
PEDI 2025-2030 el fortalecimiento de la investigacion y la ampliacion del acervo

bibliografico institucional.

NV

=mOFEl =OE2 wmOE3 =OE4 =mOE5 =OQOE6 mOE7
Grafico 1. Porcentaje de cumplimiento por objetivos estratégicos del PEDI 2020 - 2025.

2. ANALISIS CONTEXTUAL

2.1. Analisis interno

El diagndstico interno evidencia que la comunidad educativa del ISTVR
mantiene un alto nivel de conocimiento y apropiacion de la mision, vision y
objetivos estratégicos, lo que fortalece la identidad institucional y la confianza en
la gestion. Los procesos de seleccidon docente son percibidos como
transparentes y alineados a los perfiles profesionales, y la planta docente cuenta

con formacién y experiencia pertinentes a las asignaturas que imparte.

No obstante, se identifican debilidades estructurales vinculadas a la
infraestructura, los laboratorios y la conectividad, asi como a la insuficiencia de

recursos bibliograficos y tecnoldgicos. También se observa baja difusién de los

proyectos de investigacién y vinculacion, lo que limita la visibilidad de los logros g
institucionales. ©
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2.2. Andlisis externo

El entorno externo ofrece un marco normativo y politico favorable. Las
reformas de la LOES (2024), el Reglamento de Régimen Académico y el Modelo
de Evaluacion Externa con fines de acreditacion del CACES (2024) promueven
calidad, pertinencia e inclusion. Ademas, el Plan Nacional de Desarrollo 2025—-
2029 prioriza la digitalizacidon, la sostenibilidad y la inclusibn de grupos

vulnerables.

En el ambito econdmico, la principal limitacién radica en las restricciones
presupuestarias del sistema de educacidn superior, aunque se presentan
oportunidades de alianzas con sectores productivos estratégicos y acceso a
programas de becas y créditos educativos. Socialmente, existe una alta
demanda de formacion técnica y tecnoldgica y expectativas de inclusiéon, aunque

persisten riesgos de desercion estudiantil y desempleo juvenil.

Tecnologicamente, se observan oportunidades en la expansion de
conectividad digital y exigencia de entornos virtuales de aprendizaje, pero la
brecha digital continua siendo un reto. En el aspecto ambiental, cobran
relevancia las politicas de sostenibilidad y conservacion, en contraste con los

riesgos climaticos que pueden afectar la infraestructura institucional.
2.3. Matrices PESTEL y FODA.
—[ Politicos ]

-Modelo CACES 2024 exige acreditacion bajo criterios de calidad y pertinencia.

-Plan MNacional 20252029 pricriza inclusidn, conectividad y ambiente.
-Cambios en politicas publicas y financiamiento educativo .

—[ Economicos

-Limitaciones presupuestarias del sistema de educacion superior
-Posibilidad de alianzas con sector productivo (turisme, instituciones, industria 4.0).
-Programas de becas y créditos educatives para estudiantes.

—[ Sociales

-Demanda creciente de f ion técnica y b
-Inclusidn de grupos vulnerables (discapacidad, |n19ru.||lural|dad)
-Desercion estudiantil y desempleo juvenil como riesgos sociales.

—[ Tecnologico

-Exigencia de entornos virtuales de aprendizaje y TIC.
-Expansion de conectividad digital (Plan Macional 2025-2029).
-Brecha digital y limitaciones en infraestructura institucional.

—[ Ecologicos

-Educacién ambiental y sestenibilidad como criterio de acreditacion.
-Politicas nacionales de transicién energética y conservacion (PND 2025-2029).
-Riesgos ambientales y climaficos que afectan infraestructura educativa.

—[ Legales ]

-Reformas LOES 2024 fortalecen calidad, pertinencia e inclusién.
-Reglamento de Régimen Académico regula créditos, flexibilidad curricular y movilidad
-Altas exigencias de acreditacion y aseguramiento de la calidad.

Figura 6. Matriz PESTEL ISTVR.
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Fortalezas Debilidades

Matriz FODA

- Docentes con formacion y experiencia | - Limitaciones en infraestructura (aulas,

alineada a las asignaturas. laboratorios, conectividad).
L
- Procesos de seleccion docente - Baja difusion de proyectos de
transparentes. investigacion y vinculacion.
- Conocimiento generalizado de mision, | - Recursos bibliograficos y tecnolégicos
Inst'tuto Superior Teenologico vision y objetivos estratégicos. insuficientes.

VICENTE ROCAFUERTE

- Dependencia de financiamiento publico

- Confianza y credibilidad institucional. .
limitado.

EO analisis Fortaleza- ER analisis Debilidad-

Oportunidades Oportunidad Oportunidad

- Demanda creciente de formacién
técnica y tecnolégica.

» . L Aprovechar la alta
- Politicas nacionales de inclusion, ..
digitalizacion y sostenibilidad. preparacion docente y la
confianza institucional para
- Posibilidad de alianzas con sector Ild,era.r nuevos progr?mas
productivo y comunitario. técnicos y tecnolégicos
alineados al Plan Nacional y

- Instrumentos normativos de mejora al sector productivo.
(CACES, LOES, Reglamento
Académico).

Superar las debilidades en
infraestructura y recursos
gestionando alianzas
estratégicas que fortalezcan
la innovacion tecnolégica y la
conectividad.

ED analisis Fortaleza- | ES analisis Debilidad —

Amenazas Amenaza Amenaza
- Restricciones presupuestarias del
Seier [l AE, Utilizar la credibilidad .
e Disefiar un plan de
institucional y el cuerpo

permanencia estudiantil que
mitigue los efectos de la
desercidn, la falta de
infraestructura y la
dependencia del
financiamiento estatal.

- Alta competencia con ofras |ES. docente capacitado para
mantener estandares de
- Exigencias crecientes de acreditacion calidad que aseguren
(CACES). e
acreditaciones y
competitividad frente a otras
instituciones.

- Factores sociales: desercion estudiantil
y desempleo juvenil.

Figura 7. Matriz FODA ISTVR.

2.4. Ildentificacion de factores criticos de éxito.

Tabla 3. Factores criticos de éxito.
Factor critico de éxito Descripcion
Incrementar proyectos de investigacion de alto

Investigacién aplicada y _ .
impacto y fortalecer la transferencia de

difusion . .

resultados hacia la sociedad.

Modernizar aulas, laboratorios, conectividad y
Infraestructura y recursos ampliar el acervo bibliografico como soporte

del aprendizaje.

Asegurar formacién continua, estabilidad
Planta docente consolidada laboral e incentivos a la innovacion

pedagodgica y produccion cientifica.
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Factor critico de éxito Descripcion
Expandir convenios con sectores productivos,

Alianzas estratégicas comunitarios y académicos para pertinencia y

sostenibilidad institucional.

Implementar programas que reduzcan la

Permanencia estudiantil desercion y fortalezcan la empleabilidad de los
graduados.
Integrar inclusion, digitalizacion y

Alineacién con politicas
] sostenibilidad como ejes transversales de la
nacionales o
planificacion institucional.

3. ELEMENTOS ORIENTADORES

3.1. Mision

“Somos una institucion publica de educacion superior tecnoldgica que
forma profesionales competentes en diversas areas del conocimiento,
comprometidos con el desarrollo econémico, social y productivo del pais,

actuando con ética, inclusién y responsabilidad.”
3.2. Visién

“Ser reconocidos como un modelo de innovaciéon y competitividad en la
educacion tecnoldgica, promoviendo el liderazgo, el desarrollo profesional y la

vinculacion nacional e internacional, con un cuerpo docente comprometido,

recursos tecnologicos actualizados y alianzas estratégicas solidas.”

3.3. Valores Institucionales

Son principios y valores rectores de las conductas de los miembros de la

comunidad del Instituto Superior Tecnolégico Vicente Rocafuerte, los siguientes:

= Excelencia académica.- Es el compromiso con una

|
Lo

formacion de calidad que integra conocimientos, habilidades
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y valores, garantizando la mejora continua en los procesos

de ensefanza, investigacion y vinculacion con la sociedad.

» Innovacién.- Representa la capacidad institucional de
generar y aplicar nuevas ideas, metodologias y tecnologias, NP
impulsando soluciones creativas y pertinentes frente a los ,Q

desafios educativos, sociales y productivos del entorno.

» Responsabilidad.- Es la actuacion ética y consciente de
cada miembro de la comunidad educativa en el cumplimiento
de sus deberes académicos, profesionales y sociales,
asumiendo con compromiso los impactos de sus decisiones

y acciones.

» Respeto.- Constituye la base de una convivencia arménica,
promoviendo la tolerancia, la empatia y la valoracion de la
diversidad, tanto en las relaciones interpersonales como en w

el reconocimiento de las diferencias culturales y sociales.

» Inclusioén.- Es la garantia de igualdad de oportunidades para

el acceso, permanencia y culminacién de los estudios,

\
Q
=N
0
-0

eliminando barreras y fomentando un entorno equitativo que W
valore y respete la diversidad de todos los integrantes de la

comunidad institucional.

4. EJES ESTRATEGICOS

El Instituto Superior Tecnolégico Vicente Rocafuerte define sus Ejes
Estratégicos como los ambitos prioritarios de accion que orientan el
cumplimiento de la misidén y vision institucional, en concordancia con la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES), el Reglamento de Régimen Académico
(RRA), el Reglamento de Instituciones de Formacién Técnica y Tecnoldgica, y el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador No Se Detiene”. Cada eje
estratégico articula objetivos y acciones que permiten garantizar la calidad,
pertinencia, inclusién, sostenibilidad e innovacion de la gestion académica,

investigativa, social y administrativa.
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Eje Estratégico 1: Organizacién y gestion institucional

Este eje busca consolidar una gestion institucional eficiente, transparente y
orientada a resultados, que garantice el cumplimiento de la misién y vision de
la institucion. Se enfoca en fortalecer la planificacion estratégica y operativa,
la gobernanza participativa y los procesos de aseguramiento de la calidad,
asegurando que todas las areas trabajen de manera articulada en el marco de

las politicas nacionales de educacion superior.

Objetivo estratégico Institucional 1: Fortalecer la planificacion,

gobernanza y aseguramiento de la calidad institucional.

Eje Estratégico 2: Infraestructura y recursos para el aprendizaje

Este eje busca garantizar que la institucion cuente con espacios, equipamiento
y recursos adecuados para la formacion técnica y tecnoldgica. Se centra en la
modernizacion y mantenimiento de laboratorios, talleres y aulas, el
fortalecimiento de las bibliotecas fisicas y digitales, y la consolidacion de
servicios de conectividad y entornos virtuales de aprendizaje. De esta manera,
se asegura que los estudiantes dispongan de ambientes pertinentes, inclusivos
y actualizados que potencien la calidad educativa y el desarrollo de

competencias profesionales.

Objetivo estratégico Institucional 2: Garantizar infraestructura, recursos

y servicios adecuados para el aprendizaje.

Eje Estratégico 3: Profesores y desarrollo académico

Este eje busca consolidar un cuerpo docente altamente calificado,
comprometido con la excelencia académica y con la formacién integral de los
estudiantes. Se orienta al fortalecimiento de los procesos de seleccion y
evaluacion docente, al impulso de la formacidon de posgrado y certificaciones,
asi como a la capacitacion continua en metodologias innovadoras y uso de
tecnologias. Ademas, promueve la movilidad académica y la participacion en

redes de cooperacion, garantizando que los profesores sean actores clave en
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el aseguramiento de la calidad educativa y la pertinencia de la formacién

técnica y tecnologica.

Objetivo estratégico Institucional 3: Desarrollar un cuerpo docente

altamente calificado y comprometido.

Eje Estratégico 4: Docencia y calidad de la formaciéon académica

Este eje busca asegurar la pertinencia y calidad de la formacién técnica y
tecnologica, mediante planes de estudio actualizados, metodologias
pedagogicas innovadoras y el uso intensivo de tecnologias de la informacion y
la comunicacion. Se orienta al fortalecimiento de las practicas
preprofesionales, la formacién dual y los mecanismos de acompafamiento
estudiantil, con el fin de garantizar el acceso, permanencia y culminacién de
los estudios. De esta manera, se promueve una educacion inclusiva, de
calidad e innovadora, que responde a las necesidades del entorno social y

productivo.

Objetivo estratégico Institucional 4: Asegurar la pertinencia y calidad de

la formacion académica.

Eje Estratégico 5: Investigacion, desarrollo e innovacién

Este eje busca impulsar la investigacion aplicada y la innovacién como motores
de transformacion social y productiva, promoviendo la generacion de
conocimiento y su transferencia hacia la comunidad y el sector productivo. Se
orienta a fortalecer las lineas de investigacion institucionales, fomentar la
produccion cientifica. De esta manera, se contribuye a la solucion de
problemas sociales y al desarrollo sostenible del territorio, articulando la
academia con las demandas del pais y las prioridades establecidas en el Plan

Nacional de Desarrollo.

Objetivo estratégico Institucional 5: Impulsar la investigacién aplicada,

el desarrollo tecnolégico y la innovacién.
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Eje Estratégico 6: Vinculacién con la sociedad y el sector productivo

Este eje busca consolidar la relacion de la institucion con la sociedad, la
comunidad y el sector productivo, generando proyectos que aporten al
desarrollo local, regional y nacional. Se enfoca en ampliar convenios
interinstitucionales, implementar proyectos de vinculaciéon con impacto social y
economico, fortalecer las practicas preprofesionales y fomentar Ila
empleabilidad de los graduados. Ademas, promueve la difusion de los
resultados de vinculacion como un mecanismo de transparencia y evidencia

del compromiso institucional con el entorno.

Objetivo estratégico Institucional 6: Consolidar la vinculacién con la

sociedad y el sector productivo.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

5.1. Definicion clara de objetivos por cada eje.

La estructura propuesta para el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
PEDI 2025-2030 del Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Rocafuerte parte de
los ejes estratégicos, articulados con los objetivos estratégicos institucionales,
objetivos especificos, estrategias institucionales, indicadores, métricas de
medicion, unidades responsables, metas al afio 2030, y medios de verificacion
propuestos, que se incluyen en la matriz PEDI 2025-2030 del ISTVR, la misma

que se anexa al final del presente documento.

De acuerdo con las competencias que tiene el Instituto Superior
Tecnoldgico Vicente Rocafuerte como institucion que oferta carreras para la
obtencion de titulos de tercer nivel y acogiendo la alineacion recomendada por
los organismos de control y regulacion de los Institutos Superiores Técnicos y
Tecnoldgicos Publicos; los objetivos estratégicos del ISTVR abarcan seis ejes
fundamentales para el desarrollo que son: Organizacion, Infraestructura,

Profesores, Docencia, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad.

Es importante mencionar que cada objetivo estratégico institucional tendra

o

un responsable estratégico y los responsables operativos correspondientes. Los ™

de docencia seran liderados por Vicerrectorado Académico, los de investigacion g

(@)
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por la Coordinacion de Investigacion; los de vinculacidn con la sociedad por la
Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad y los de Organizacion e

Infraestructura por el Rectorado.

Con base en el andlisis del Instituto Superior Tecnolégico Vicente
Rocafuerte, se determinaron las Estrategias Institucionales, asi Objetivos
Estratégicos Institucionales y los Objetivos Especificos, de manera articulada, tal

como se muestra a continuacion:

OBJETIVO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL OBJETIVO ESPECIFICO

1.1 Implementar un sistema integral de planificacion

Fortalecer la planificacion, | eStratégica y operativa

gobernanzay 1.2 Consolidar el aseguramiento interno de la calidad

aseguramiento de la

calidad institucional 1.3 Digitalizar y optimizar procesos administrativos

1.4 Rendir cuentas a la comunidad de manera periddica.

Garantizar infraestructura’ 2.1 Mejorar infraestructura fisica Yy tecnOIégica

recursos y servicios - . .
2.2 Fortalecer recursos bibliograficos fisicos y digitales
adecuados para el

aprendizaje 2.3 Optimizar conectividad y entornos virtuales de

aprendizaje

3.1 Mejorar procesos de seleccion y evaluacion docente

Desarrollar un cuerpo . e
P 3.2 Impulsar formacién de posgrado y certificaciones

docente altamente

calificado y comprometido | 3.3 Implementar planes de capacitacion continua

3.4 Incentivar movilidad académica y redes

. ) 4.1 Actualizar y disefar planes de estudio
Asegurar la pertinencia y

calidad de la formacion 4.2 Fortalecer permanencia y acompafiamiento estudiantil

académica

4.3 Expandir préacticas preprofesionales y formacién dual

5.1 Incrementar proyectos de investigacion

5.2 Fortalecer produccion cientifica y técnica
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OBJETIVO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL OBJETIVO ESPECIFICO

Impulsar la investigacion

5.3 Potenciar la transferencia tecnolégica y la innovacién en

aplicada, desarrollo

tecnolégico e innovacion articulacion con el sector productivo y social.

6.1 Ampliar convenios interinstitucionales

Consolidar la vinculacion . .
6.2 Implementar proyectos de vinculacién

con la sociedad y el sector

productivo 6.3 Fortalecer practicas preprofesionales y empleabilidad

6.4 Difundir resultados de vinculacién

5.2. Estrategias institucionales

Estrategias Institucionales del Objetivo Estratégico 1

CRITERIO OEI ESTRATEGIAS

E1. Actualizar periodicamente el PEDI y
articularlo con los planes operativos

anuales.

Fortalecer la E2. Fortalecer la unidad de calidad y los

planificacion, mecanismos de autoevaluacién

ORGANIZACION | gobernanzay institucional.
E3. Digitalizar procesos administrativos

aseguramiento de la

calidad institucional y académicos mediante sistemas

tecnolégicos.

E4. Garantizar la transparencia
institucional mediante informes

periddicos y rendicion de cuentas.

Estrategias Institucionales del Objetivo Estratégico 2

CRITERIO ESTRATEGIAS
Garantizar E1. Renovar y mantener de forma
INFRAESTRUCTURA infraestructura, periédica laboratorios, talleres y aulas

recursos y servicios con equipamiento pertinente.
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adecuados para el E2. Incrementar las adquisiciones de
aprendizaje material bibliografico fisico y digital
actualizado.

E3. Suscribir convenios con
bibliotecas virtuales y repositorios
académicos nacionales e

internacionales.

EA4. fortalecer los entornos virtuales de

aprendizaje institucionales.

Estrategias Institucionales del Objetivo Estratégico 3

CRITERIO OEI ESTRATEGIAS

E1. Aplicar procesos transparentes y
regulados para la seleccion y evaluacién

docente.

E2. Promover programas de apoyo para

Desarrollar un cuerpo estudios de posgrado y certificaciones

docente altamente profesionales.

PROFESORES calificado y E3. Desarrollar un plan institucional

comprometido anual de capacitacion en metodologias

activas, innovaciéon y TIC.

E4. Establecer convenios de movilidad
académica y redes de cooperacion con
instituciones nacionales e

internacionales.

Estrategias Institucionales del Objetivo Estratégico 4

CRITERIO OEI ESTRATEGIAS

Asegurar la E1. Revisar y actualizar periédicamente

pertinencia y calidad los planes y programas de estudio.

DOCENCIA

de la formacion E2. Implementar sistemas de
académica seguimiento y evaluacién continua del

aprendizaje estudiantil.
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E3. Disefiar e implementar programas de
tutorias, acompanamiento académico e

inclusion.

Estrategias Institucionales del Objetivo Estratégico 5

CRITERIO

INVESTIGACION

OEI

Impulsar la
investigacion aplicada,
desarrollo tecnolégico

e innovacion

ESTRATEGIAS

E1. Incentivar la creacion de grupos y
semilleros de investigacion en todas las

carreras.

E2. Establecer estimulos para la

investigacion.

E3. Fortalecer la formacion de los
docentes en investigacion y

metodologias cientificas.

E4. Generar convenios con empresas,
comunidades e instituciones publicas y
privadas para la transferencia de

resultados.

Estrategias Institucionales del Objetivo Estratégico 6

CRITERIO

VINCULACION

OEI

Consolidar la
vinculacion con la
sociedad y el sector

productivo

ESTRATEGIAS

E1. Establecer convenios de
cooperacion con instituciones publicas,

privadas y comunitarias.

E2. Implementar proyectos de
vinculacién en areas prioritarias del

desarrollo territorial.

E3. Consolidar el sistema de formacion
practica mediante convenios en

entornos reales

E4. Crear mecanismos de difusion y
socializacion de los resultados de

vinculacion.
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OEI 1: Garantizar
OEI 6: Consolidar infraestructura,
la vinculacién con recursos y
la sociedad y el servicios
sector productivo | adecuados para el
aprendizaje

E. 5.1 E. 2.2
OEI 5: Impulsar la OEI 2: Garantizar

E.5.2 investigacion infraestructura, E. 2.1
aplicada, desarrollo recursos y servicios

E.5.3 tecnoldgico e adecuados para el E. 2.3

innovacion aprendizaje
E. 5.4 E. 2.4
— _

OEI 4: Asegurar la | OEI 3: Desarrollar
pertinencia 'y un cuerpo docente
calidad de la altamente

formacion calificado y
académica comprometido

Figura 8. Estructura de Planificacion Estratégica ISTVR.

5.3. Indicadores de cumplimiento.

El Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Rocafuerte define un conjunto de
indicadores de cumplimiento que permiten evidenciar el grado de avance en la
ejecucion del PEDI 2025-2030. Estos indicadores manifiestan el compromiso
institucional con la calidad, la pertinencia y la mejora continua en los distintos

ambitos de gestion académica y administrativa.

En el eje de la Organizacion y gestidn institucional, se consideran los
siguientes indicadores: nivel de cumplimiento de los POAs respecto al PEDI,
elaboracién de informes de autoevaluacién, porcentaje de procesos digitalizados

e informes de rendicidn de cuentas emitidos.

En el ambito de la Infraestructura y recursos para el aprendizaje, los
indicadores definidos son: porcentaje de laboratorios modernizados, informes de
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adquisicion de bibliografia, numero de convenios institucionales y porcentaje de

recursos tecnoldgicos en funcionamiento.

Para el componente Profesores y desarrollo académico los indicadores
incluyen: informes de procesos de seleccion y evaluacion docente, porcentaje de
docentes con titulo de cuarto nivel, horas de capacitacion docente registradas y

numero de estudiantes y docentes con movilidad académica.

En el campo de la docencia y calidad de la formacion académica, los
indicadores son: numero de carreras disefiadas, porcentaje de carreras que
cuentan con un sistema de seguimiento y evaluacion del aprendizaje y
porcentaje de estudiantes beneficiados por programas de tutorias,

acompanamiento académico e inclusién.

Respecto a la Investigacion, desarrollo e innovacion, los indicadores
definidos son: numero de proyectos de investigacion ejecutados, publicaciones
indexadas por ano, porcentaje de docentes beneficiados con estimulos para la
investigacion, porcentaje de docentes capacitados en investigaciéon vy
metodologias cientificas, y numero de convenios firmados con instituciones

externas para proyectos de transferencia.

Finalmente, en la vinculacidn con la sociedad y el sector productivo, se
consideran como indicadores: numero de convenios vigentes, proyectos de
vinculacion ejecutados, porcentaje de practicas preprofesionales articuladas con

proyectos de vinculacion y porcentaje de resultados de vinculacién difundidos.

5.4. Metas al 2030.

El Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Rocafuerte establece como
horizonte al afo 2030 el cumplimiento de metas concretas y medibles que
garanticen la consolidacion de la excelencia académica, la calidad institucional y

la vinculacion con la sociedad.

En el ambito de la Organizacion y gestion institucional, se plantea alcanzar
al menos el 95% de cumplimiento del POA respecto al PEDI, la presentacion de
cinco informes de autoevaluacién institucional, la emisién de cinco informes de
rendicion de cuentas y la digitalizaciéon del 100% de los procesos administrativos
y académicos.
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En lo referente a Infraestructura y recursos para el aprendizaje, la meta es
lograr la modernizacion del 50% de los laboratorios, asegurar la disponibilidad
de al menos un libro por asignatura, suscribir cinco convenios adicionales y

garantizar que el 100% de los recursos tecnoldgicos se mantengan funcionales.

Respecto al componente Profesores y desarrollo académico, se prevé
disponer de informes periddicos de seleccidn y evaluacion docente, alcanzar que
el 90% de los profesores cuenten con titulo de cuarto nivel, garantizar un
promedio de 2100 horas de capacitacién anual por docente, y consolidar la
movilidad académica de al menos un docente y un estudiante por cada periodo

académico.

En el eje de la Docencia y calidad de la formacion académica, se proyecta
que para el 2030 el ISTVR cuente con el 100% de sus carreras disefiadas y
actualizadas, que el 100% de las carreras implementen sistemas de seguimiento
y evaluacion del aprendizaje, y que al menos el 50% de los estudiantes
matriculados tengan acceso a programas de tutorias, acompafamiento

académico e inclusion.

En el campo de la Investigacion, desarrollo e innovacion, la institucion se
propone ejecutar un minimo de dos proyectos de investigacion anuales, alcanzar
45 publicaciones docentes indexadas al afo, garantizar que al menos el 60% de
los docentes sean beneficiados con estimulos para la investigacion, y lograr que
el 100% de los docentes estén capacitados en metodologias cientificas, con un

promedio de =2 capacitaciones anuales.

Para finalizar, en el eje de la Vinculacién con la sociedad y el sector
productivo, se proyecta consolidar 10 convenios vigentes, asegurar que el 50%
de los proyectos de investigacion logren transferencia efectiva, mantener al
menos 40 convenios activos, ejecutar un minimo de 15 proyectos de vinculacion
anuales, garantizar que el 90% de los estudiantes participen en actividades de
vinculacion, que el 50% de las practicas preprofesionales estén articuladas con

proyectos de vinculacion, y que el 100% de los resultados sean difundidos.

Se logra evidenciar que estas metas constituyen compromisos

institucionales orientados a fortalecer la calidad, la pertinencia y la innovacion
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educativa, en coherencia con los estandares del CACES y las demandas del

entorno social y productivo.

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

6.1. Objetivos del seguimiento y control

El seguimiento y control del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) tiene como finalidad verificar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, especificos y las metas planteadas al 2030. Se busca identificar
avances, retrasos o desviaciones, aplicar medidas correctivas y garantizar la
coherencia de la gestion institucional con las politicas nacionales de educacion

superior y el Modelo de Evaluacion del CACES.

6.2. Periodicidad

El proceso de seguimiento se desarrollara de manera semestral, mediante
informes de avance que reflejen el porcentaje de cumplimiento de los Planes
Operativos Anuales (POA). A su vez, se generara un informe anual consolidado
de cumplimiento del PEDI, el cual sera remitido al Organo Colegiado Superior

para su analisis y aprobacion.

6.3. Responsables

La responsabilidad del seguimiento y control recaera en la Unidad de
Planificacion Estratégica y la Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad,
quienes consolidaran la informacién proporcionada por las diferentes unidades
académicas y administrativas. El Organo Colegiado Superior sera el encargado
de aprobar los informes y de orientar las decisiones estratégicas derivadas del

proceso de control.

6.4. Productos esperados

Del proceso de seguimiento y control del PEDI se esperan los siguientes

productos:

= Informes semestrales de avance, que incluyan el nivel de cumplimiento

de indicadores, logros alcanzados y dificultades identificadas. o0

™
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Informe anual de cumplimiento del POA y del PEDI, con anilisis

consolidado y recomendaciones de mejora.

= Plan de acciones correctivas, orientado a superar las brechas

detectadas en la gestién académica, administrativa e institucional.

= Publicaciéon de un resumen ejecutivo, difundido a los miembros de la

comunidad como parte de la politica de transparencia y rendicién de
cuentas.

6.5. Cultura de mejora continua

El proceso de seguimiento y control no solo tiene un caracter evaluativo, sino
también formativo, ya que fomenta la cultura de mejora continua dentro de la
institucion. Su propésito es garantizar que la gestién institucional sea flexible,
transparente, innovadora y orientada a la calidad, en coherencia con la mision,

vision y objetivos estratégicos del ISTVR.

7. CONTROL DE EMISION

Elaborado Revisado Aprobado
Apeliidos ING. CARRIZO ECON.LOPEZ |ING. CONSTANTINE
::mbresy GARCIA LUIS, PINCAY PAMELA, | CASTRO JAVIER,
MGTR. MGS. MAE.
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8. ANEXOS

Tabla 4. Matriz PEDI ISTVR 2025 — 2030.

INDICADORES

Nivel de
cumplimiento de
los POAs
respecto al PEDI

METRICA DE
MEDICION

%

UNIDADES
RESPONSABLES

Rectorado /
Coordinacion
Estratégica

METAS AL 2030

295% de
cumplimiento del
POA.

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informe anual de
seguimiento y
control del POA.
Informe final de
cumplimiento del
PEDI 2030.

Informes de
autoevaluacion

Numero

Rectorado /
Unidad de
Aseguramiento de
la Calidad

5 informes de
autoevaluacion.

Informe anual de
autoevaluacion
institucional.

OBJETIVOS
EJES ' OBJETIVOS
CRITERIO - ESTRATEGICOS i ESTRATEGIAS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL ESPECIFICOS
OE 1.1: E1. Actualizar
Implementar un periédicamente el
sistema integral PEDI y articularlo
de planificacion con los planes
estratégica y operativos
operativa. anuales.
OEI 1: Fortalecer OE 1.2: E2. Fortalecer la
EE 1: la planificacion, Cons.oli.dar ol unidad de calidad
ORGANIZACION Organlzgplon y gobernan_za y sistema interno de | 7, los mecanismos
gestion aseguramiento ) de
A . aseguramiento de L
institucional de la calidad la calidad autoevaluacion
institucional ’ institucional.
E3. Digitalizar
OE 1.3: Digitalizar | Pr°¢S9S
administrativos y
procesos P
administrativos y acaqemlcos
académicos. ”?ed'a”‘e
sistemas
tecnoldgicos.

% de procesos
digitalizados.

%

Rectorado / TICs
/ Direccion
Administrativa
Financiera /
Coordinacién
Estratégica

100% de
procesos
digitalizados.

Informe anual de
implementacion.
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EJES

ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

METRICA DE
MEDICION

UNIDADES
RESPONSABLES

Rectorado /

METAS AL 2030

MEDIOS DE
VERIFICACION

internacionales.

Institucionales

OE 1.4: Rendir E4. Garantizar f Direccién inf f
cuentas a la transparencia y In or.m.gs de N Administrativa Sin qrrnes de In or.m.e’ anual de
comunidad de rendicion de rend|0|on_<_1e umero Financiera / rendicién de rendicién de
s cuentas emitidos. o cuentas. cuentas.
manera periddica. | cuentas. Coordinacién
Estratégica
E1. Renovary
. mantener de
OE 2.1: Mejorar g Rectorado / TICs / 0
infraestructura Vel pe."°d'°a % de laboratorios o Direccion e d(_a _Informe _anual de
. laboratorios, : % L . laboratorios inventario
fisicay tall | modernizados. Administrativa dernizad dauirid
tecnolégica alleres y aulas Financiera modernizados. | adquirido.
’ con equipamiento
pertinente.
Vicerrectorado /
OEIl 2: Garantizar E2. Incrementar S%m?;gsdge
S5 I sz, I3 CEUEE e Informe de Biblioteca / Informe anual de
INFRAESTRUCTURA e E L recursos y CI ] adquisicion de Numero Vicerrectorado / 1 s [0 adquisicion de
recursos para el servicios bibliogréfico fisico R 5 " asignatura. .
aprendizaje adecuados para y digital e CA%Z':e!rr]r?iz:’? o7
el aprendizaje. actualizado. .
OE 2.2: Fortalecer Coordinaciones
recursos de Carrera
bibliograficos
fisicog y digitales. E3. Sus_,cribir Vicen_'ectorado /
convenios con Unidad de
bibliotecas Servicios de
virtuales y . , Biblioteca / 5 convenios Informe_ anual de
. Convenios. Numero . - convenios
repositorios Unidad de firmados e
académicos Relaciones ’
nacionales e Internacionales e
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAL

EJES
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CRITERIO

ESTRATEGIAS

INDICADORES

METRICA DE
MEDICION

UNIDADES
RESPONSABLES

METAS AL 2030

MEDIOS DE
VERIFICACION

innovacion y TIC.

Especializados

OE 2.3: Optimizar | E4. fortalecer los o Rectorado / TICs / 0
L - % de recursos . 100% recursos
conectividad y entornos virtuales tecnolGaicos en o Unidad de tecnologicos Informe anual de
entornos virtuales | de aprendizaje ologle 0 Servicios de 0109 funcionamiento.
A s funcionamiento. o funcionales.
de aprendizaje institucionales. Biblioteca
Informe
E1. Aplicar semestral de
OE 3.1: Mejorar procesos Informe de Informe de proceso de
procesos de transparentes y proceso de Rectorado / proceso de seleccion
seleccion y regulados para la seleccion y Numero Vicerrectorado / seleccion y docente.
evaluacion seleccion y evaluacion Talento Humano evaluacion Informes de
docente evaluacion docente. docente proceso de
docente. evaluacion
docente.
OEI 3: E2. Promover
. programas de o )
i Desarrollar un | OE 3.2: Impulsar 90% de los Registros de
EE 3: Profesores d f ond apoyo para % de d Rectorado / d itulos d
PROFESORES y desarrollo cuerlpo ocente ormacg)n © estudios de o de Ocen.t esl % Vicerrectorado / ocente,s cl;uedntan Etu 0s de
académico a t_a_mente posgrado y posgrado y con cuarto nivel. Talento Humano con t|tuc_J e c_>centes por
calificado y certificaciones R cuarto nivel. afio.
. certificaciones
comprometido. .
profesionales.
E3. Desarrollar )
OE 3.3: un plan Vlcggﬁtc:gr‘flgo / 2100 horas
Implementar institucional anual Horas de E o AR, Informe anual de
R o . ormacion capacitacion .
planes de de capacitaciéon capacitacion Numero capacitaciones
. . Integral y de anual por
capacitacion en metodologias docente. - docentes.
. . Servicios docente.
continua activas,
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CRITERIO
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EJES

ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS

E4. Establecer

INDICADORES

METRICA DE
MEDICION

UNIDADES
RESPONSABLES

Vicerrectorado /

METAS AL 2030

MEDIOS DE
VERIFICACION

DOCENCIA

EE 4: Docencia y
calidad de la
formacion
académica

OEI 4: Asegurar
la pertinencia y
calidad de la
formacion
académica.

: Unidad de
convenios de .
movilidad Relaciones 1 docente y 1
OE 3.4: Incentivar L Estudiantes y Internacionales e ;
movilidad academicay docentes con . Institucionales / estuql_ante con '”f°f.”.‘e anual de
. redes de I~ Numero movilidad por movilidad
académica y s movilidad Rectorado / . e
redes cooperacion con académica Coordinacion periodo académica.
instituciones L académico.
. Académica /
nacionales e L
. . Coordinaciones
internacionales.
de Carrera
ngu:ﬁzésrar / e e | Resoluciones de
OE. 4'1.' il periddicamente Ml gl . Coord!na_mon 100% de carreras | aprobacion de
y disefar planes carreras Ndmero Académica / .o
. los planes y o DY disenadas. carrera por parte
de estudio disenadas. Coordinaciones
programas de del CES.
: de Carrera
estudio.

OE 4.2: Fortalecer
permanencia y
acompafamiento
estudiantil

E2. Implementar
sistemas de
seguimiento y
evaluacién
continua del
aprendizaje
estudiantil.

% de carreras
que cuentan con
un sistema de
seguimiento y
evaluacion.

%

Vicerrectorado /
Coordinacién
Académica /

Coordinaciones

de Carrera

100% de las
carreras

Informes de
resultados de
aprendizaje.

OE 4.3: Expandir
practicas
preprofesionales y
formacién dual

E3. Disefar e
implementar
programas de
tutorias,
acompafnamiento
académico e
inclusion.

% de estudiantes
beneficiados por
programas de
tutorias,
acompafnamiento
académico e
inclusion.

%

Vicerrectorado /
Coordinacién
Académica /

Coordinaciones
de Carrera /

Bienestar
Institucional

250% de los
estudiantes
matriculados con
acceso a estos
programas.

Informes de
programas,
registros de
tutorias,
encuestas de
satisfaccion.
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CRITERIO

INVESTIGACION
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EJES

ESTRATEGICOS

EE 5:
Investigacion,
desarrollo e
innovacion

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAL

OEI 5: Impulsar
la investigacion
aplicada, el
desarrollo
tecnoldgico y la
innovacion.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

METRICA DE
MEDICION

UNIDADES
RESPONSABLES

METAS AL 2030

MEDIOS DE
VERIFICACION

E1. Incentivar la Informe de
- Proyectos de 22 proyectos de L
. creacion de . N ) N seguimiento y
OE 5.1: investigacion ) investigacion
Incrementar grupos y ejecutados Vicerrectorado / anuales control de
semilleros de RN Numero Coordinacién de ’ royectos de
proyectos de : MRS Publicaciones S 245 proyectos d
! o investigacion en ) Investigacion S investigacion.
investigacion indexadas por publicaciones L2
todas las afo docentes al afo Publicaciones
carreras. ’ " | cientificas.
% de docentes Vicerrectorado /
OE 5.2: Fortalecer | E2. Establecer " N 260% de Informe anual de
o g beneficiados con o Coordinacion de ° .
produccion estimulos para la B % iqacion / docentes estimulos
ientifi I N L estimulos para la Investigacion fici
cientifica y técnica | investigacion. . A beneficiados. docentes.
investigacion. Talento Humano
100% de e
E3. Fortalecer la Certificados de
- % de docentes docentes o
formacion de los . ) : capacitacion,
capacitados en Vicerrectorado / capacitados en ;
docentes en investigacion y % Coordinacién de investigacion registros de
. . e (] . . .
investigacion y p P asistencia,
OE 5.3: Potenciar | metodologias mgte%(:g:gg;as investigacion ca acitzazciones informes de
la transferencia | cientificas. ) panuales capacitaciones.
tecnoldgica y la '
innovacion en
articulacion con el | E4- Generar NG g
; convenios con Umero de ) )
sector productivo ) Vicerrectorado / >10 convenios .
y social empresas, convenios Coordinacién de vigentes Convenios
comunidades e firmados con | Ny 9 o ’ firmados.
S RS . nvestigacion / 50% de
instituciones instituciones Ndmero f Informe de
o Relaciones proyectos con .
publicas y externas para ; - transferencia
rivadas para la proyectos de Interr)au.onales e transfen:encna tecnoldgica
p Institucionales efectiva. ’

transferencia de
resultados.

transferencia.
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CRITERIO

VINCULACION

Instituto Superior Tecnoldgico
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EJES
ESTRATEGICOS

EE 6: Vinculacion
con la sociedad y
el sector
productivo

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAL

OEI 6: Consolidar
la vinculacién con
la sociedad y el
sector productivo.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE 6.1: Ampliar
convenios
interinstitucionales

ESTRATEGIAS

E1. Establecer
convenios de
cooperacion con
instituciones
publicas,
privadas y
comunitarias.

INDICADORES

Numero de
convenios
vigentes.

METRICA DE
MEDICION

Ndmero

UNIDADES
RESPONSABLES

Vicerrectorado /
Coordinacién de
Vinculacién /
Relaciones
Internacionales e
Institucionales

METAS AL 2030

240 convenios
activos.

MEDIOS DE
VERIFICACION

Convenios
firmados.

E2. Implementar

Vicerrectorado /
Coordinacién de

215 proyectos

Informe anual de

I?nE Iee' r2n:entar e{r?gj;tngzn Proyectos de Vinculacién / anuales. ejecucion de
rcf) S ——— SN ot . vinculacion Numero / % Coordinacion 90% de proyectos y % de
siné/ulacién del degarrollo ejecutados. Académica / estudiantes estudiantes
territorial Coordinaciones vinculados. beneficiados.
’ de Carrera
. % de planes de Vicerrectorado / Inf,o rme EEEE
E3. Consolidar el R N 100% de practicas pre-
i . aprendizaje Coordinacién de o :
OE 6.3: Fortalecer | sistema de - - e practicas profesionales.
- . " practicos y Vinculacién / .
practicas formacion convenidos o Coordinacion ejecutadas con
preprofesionales y | practica mediante 3 ° P planificacion, Informe anual de
- . cumplidos en Académica / . .
empleabilidad convenios en ; . tutoria 'y convenidos de
entidades Coordinaciones .2 o
entornos reales. formadoras. de Carrera evaluacion. practicas pre-

profesionales.

OE 6.4: Difundir
resultados de
vinculacion

E4. Crear
mecanismos de
difusion y
socializacion de
los resultados de
vinculacion.

% de resultados
difundidos.

%

Vicerrectorado /
Coordinacién de
Vinculacion /
Coordinacién
Académica /
Coordinaciones
de Carrera

100% resultados
difundidos.

Informe anual de
difusion y
socializacion de
los resultados de
vinculacion.
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Imagen 1. Taller 1 de elaboracién del PEDI 2025 — 2030.
Fuente: Coordinacion de Planificacion Estratégica.

Imagen 2. Taller 2 de elaboracion del PEDI 2025 — 2030.
Fuente: Coordinacion de Planificacion Estratégica.
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Encuesta de Diagndstico Interno y

externo

El Institute mneriorTacnolagloa Vicente Rocafuerte (ISTVR) estd en el proceso de

ion de su Plan de Desarrollo Instituci (PEDI). Su opinién es
fundamental para Idemml:ar las éreas de meinna y dnﬂnh’ Ins prioridades estratégicas de
nuestra insti su y al esta
encuesta.
Instituto Superior Tecnolégico Vicente Rocafuerte
Direccién: Av. Quito y Padre Solano esq.| Vélez y Lizardo Garcia
‘Guayaquil - Ecuador

Imagen 3. Encuestas de diagndstico interno y externo.
Fuente: Coordinacion de Planificacion Estratégica.
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Plantilla para analizar y actualizar la
mision, vision y valores institucionales

Con el propésito de del ISTVR, que
son mhim visién y valores; solicitamos su valioso aporte con ideas innovadoras y

ivo de lo que ser, donde queremos llegar como institucion
de educacién superir  de qué manera vamos a trabajar en os préximos 5 afos. De esa
manera «con la finalidad de continuar con la conjunta,
participacién activa de toda la i

En ese sentido al responder las preguntas que se detallan mas adelante, se debe
considerar lo siguiente:

1. Sus funciones y i d ¥ gestor
2. Toda idea debe enfocarse en la mejora continua de procesas académicos y trabajo
con los N ¥ i liva, calidad en los.
gl los proy! de vit ion con la sociedad

Imagen 4. Plantilla de analisis y actuahzacmn de la mision, visién y valores institucionales.
Fuente: Coordinacion de Planificacion Estratégica.

L
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Propuesta de mision, vision y valores
|nst|tuc|onales

eh dada tres p d mlsnsn Tres

propuems de visién y una lista deveme valores nmuuoﬂales Estas
recogen las princil

garantizando que |a construccion de \ns elm\m!ns orientadores refleje la

diversidad de criterios y el compromise colectivo.

ysi

Como siguiente paso, se realizara un proceso de votacién, mediante el cual se elegiré de
manera democratica una misién,

una vision y cinco valores que orientardn el quehacer institucional en los

proximas afes.

Imagen 5. Propuesta de mision, vision y valores institucionales.
Fuente: Coordinacion de Planificacion Estratégica.
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