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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO VICENTE ROCAFUERTE

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 322 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala “Se reconoce
la propiedad intelectual de acuerdo con las condiciones que sefale la ley. Se prohibe
toda forma de apropiacion de conocimientos colectivos, en el ambito de las
ciencias, tecnologias y saberes ancestrales. Se prohibe también la apropiacion sobre
los recursos genéticos que contienen la diversidad biologica y la
agrobiodiversidad”.

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador prevé “El sistema
de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional
con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los
objetivos del régimen de desarrollo.”

Que, el articulo 385 de la Constitucion de la Republica del Ecuador prevé “El sistema
nacional de ciencia, tecnologia, innovacion y saberes ancestrales, en el marco del
respeto al ambiente, la naturaleza, la vida, las culturas y la soberania, tendra como
finalidad:

1. Generar, adaptar y difundir conocimientos cientificos y tecnolégicos.
2. Recuperar, fortalecer y potenciar los saberes ancestrales.

3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen la produccion nacional,
eleven la eficiencia y productividad, mejoren la calidad de vida y contribuyan
a la realizacion del buen vivir.”

Que, en el Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad
e Innovacion, en sus articulos 77 al 81, se define el proceso de innovacion social y
sus componentes que incluyen la incubacion, la aceleracion, el habitat, la
transferencia tecnologica y el acervo tecnologico, encaminados a la generacion de
Innovacion social.

Definicion adoptada por el CACES en el Modelo de Evaluacion Externa de
Universidades y Escuelas Politécnicas de 2019, para referirse a la innovacion
desarrollada por las IES hacia el medio externo; a la vez que reconoce la innovacion
de la propia institucion en cuanto a sus funciones sustantivas entendida como
Innovacion.

Que, la Ley Organica de Educacion Superior en su articulo 8, literales a), i) establece
sobre los fines de 1a Educacion Superior los siguientes:
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a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion
cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocion de las transferencias e
innovaciones tecnologicas (...)

i) Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacion, produccion y transferencia cientifica y tecnolégica en todos los ambitos
del conocimiento, (...)”

Que, la Ley Organica de Educacion Superior en su articulo 13, literales ¢ y d establece
que “Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior. - Son funciones del
Sistema de Educacion Superior:

c¢) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios,
comprometidos con la sociedad, debidamente preparados para que sean capaces de
generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacion y
promocion cultural y artistica;

d) Fortalecer el gjercicio y desarrollo de la docencia y la investigacion cientifica en
todos los niveles y modalidades del sistema; (...)"

Que, la Ley Organica de Educacion Superior en su articulo 20 literales g, h, 1, J;
establecen que “En ejercicio de la autonomia responsable, el patrimonio y
financiamiento de las instituciones del sistema de educacion superior estara
constituido por, g) Los beneficios obtenidos por su participacion en actividades
productivas de bienes y servicios, siempre y cuando esa participacién sea en
beneficio de la institucion; h) Los recursos provenientes de herencias, legados y
donaciones a su favor; i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios
extracurriculares, programas de posgrado, consultorias, prestacion de servicios y
similares, en el marco de lo establecido en esta Ley; j) Los ingresos provenientes
de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y ofras actividades
académicas (...)”

Que, la Ley Organica de Educacion Superior en su articulo 24, establece que “(...) Los

indicadores de investigacion consideraran al menos el impacto y aplicabilidad de
las investigaciones a los problemas del pais, las publicaciones cientificas
pertinentes, los registros que otorguen derechos de propiedad intelectual y
fundamentalmente las innovaciones generadas que contribuyan a la reduccion de la
pobreza, promocion de la equidad, incremento de la productividad o al
mejoramiento de la estructura productiva  del pais. (...)”

Que, el articulo 93 de la Ley Organica de Educacion Superior prevé “El principio de
calidad establece la bisqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento,
aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa
superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de
educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de
la docencia, la investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad,
orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la
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equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la
produccion de conocimiento, el dialogo de saberes, y valores ciudadanos.”

Que, el articulo 114 de la Ley Organica de Educacion Superior, en relacion con la
formacion

técnica y tecnologica, principio de calidad, sefiala “De la formacion técnica y
tecnologica. - La formacion técnica y tecnologica tiene como objetivo la formacion
de profesionales de tercer y cuarto nivel técnico-tecnologico orientada al desarrollo
de las habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacion, coordinacion,
adaptacion e innovacion técnico-tecnoldgica en procesos relacionados con la
produccién de bienes y servicios”

Que, el articulo 148 de la Ley Organica de Educacion Superior manifiesta que “Los
profesores o profesoras e investigadores o investigadoras que hayan intervenido en
una investigacion tendran derecho a participar, individual o colectivamente, de los
beneficios que obtenga la institucion del Sistema de Educacion Superior por la
explotacion o cesion de derechos sobre las invenciones realizadas en el marco de lo
establecido en esta Ley y la de Propiedad Intelectual. Igual derecho y obligaciones
tendran si participan en consultorias u otros servicios externos remunerados. Las
modalidades y cuantia de la participacion seran establecidas por cada institucion
del Sistema de Educacion Superior de conformidad a las disposiciones establecidas
en el Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e
Innovacion y en ejercicio de su autonomia responsable.

Que, el articulo 39 de la ley ibidem establece que “La investigacion formativa es un
componente fundamental del proceso de formacion académica y se desarrolla en la
interaccion docente-estudiante, a lo largo del desarrollo del curriculo de una carrera
0 programa; como eje transversal de la transmision y produccion del conocimiento
en contextos de aprendizaje; posibilitando el desarrollo de competencias
investigativas por parte de los estudiantes, asi como la innovacion de la practica
pedagogica de los docentes.

Es un proceso de uso y generacion de conocimiento caracterizado por la aplicacion
de métodos convencionales de investigacion, la innovacion, el andlisis y la
validacion entre pares; produciendo generalmente conocimiento de pertinencia y
validez local, nacional, y/o internacional, orientado al saber hacer profesional; e
incorporando componentes técnico-tecnologicos en sus productos.

Que, el articulo 40 de la ley ibidem establece “La investigacion formativa en el tercer
nivel propende al desarrollo de conocimientos y destrezas investigativas orientadas
a la innovacion cientifica, tecnologica social, humanistica y artistica.

En lo referente a la formacion técnica — tecnoldgica y de grado, se desarrollara
mediante el dominio de técnicas investigativas de caracter exploratorio en relacion
con la creacion, adaptacion e innovacion tecnologica. En tanto que las carreras
artisticas deberan incorporar la investigacion sobre tecnologias, modelos y
actividades de produccion artistica.
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Que, el articulo 107 de la ley ibidem prevé “El principio de pertinencia consiste en que
la educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnologico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello,
las instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la
innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias
del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demograficas
locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura productiva
actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia
y tecnologia.”

Que, el articulo 35 del Reglamento de Régimen Académico prevé en relacion a
proyectos de desarrollo, innovacion y adaptacion técnica o tecnologica.- “Las IES
cuyas fortalezas o dominios académicos se encuentren relacionados directamente
con los ambitos productivos, sociales, culturales y ambientales podran formular e
implementar proyectos institucionales de investigacion aplicada para el desarrollo
de modelos prototipicos y de adaptacion de técnicas, tecnologias y metodologias.
Las IES podran articular estos proyectos de investigacion con las necesidades de
cada territorio, pais o region.

Las IES propenderan a implementar espacios de innovacién y centros de
transferencia.”

Que, el articulo 32 del Reglamento de Régimen Académico indica “La investigacion
formativa en el tercer nivel propende al desarrollo de conocimientos y destrezas
investigativas orientadas a la innovacion cientifica, tecnologica social, humanistica
y artistica. En lo referente a la formacion técnica — tecnologica y de grado, se
desarrollara mediante el dominio de técnicas investigativas de caracter exploratorio
en relacion con la creacion, adaptacion e innovacion tecnologica (...)".

Que, la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, en su articulo 3 numeral 2, define
la innovacion como: Es el proceso creativo mediante el cual se genera un nuevo
producto disefio, proceso, servicio, método u organizacion, o afiade valor a los
existentes.

Que, la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, en su articulo 21, indica: “Las
Instituciones de Educacion General y de Educacion Superior, estableceran sin
perjuicio de su régimen de autonomia, como alternativa a los trabajos de titulacion
y dependiendo de la carrera que se opte, el desarrollo de planes de negocios o
proyectos de emprendimiento, donde se promovera la formacion, capacitacion e
intercambio de experiencias con el cuerpo docente y empresarios invitados.

Los mejores planes de negocios o proyectos de emprendimiento que se presenten
seran enviados a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, para que, de cumplir con los requisitos y condiciones establecidos para
el efecto, formen parte y se beneficien de sus programas.”.
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Que, la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacién, en su articulo 22, indica:
“Espacios para la difusion y promocion de emprendimientos en los
establecimientos de educacion. - Los establecimientos de educacion, en todos sus
niveles, deberan promover espacios para la presentacion, difusion y promocion de
proyectos de emprendimiento, conjuntamente con los sectores productivos, de
servicios reales, virtuales o simulados, sean publicos, privados, mixtos, populares
y solidarios, cooperativos, asociativos o comunitarios, para que el alumnado
participe en actividades que les permitan afianzar el espiritu emprendedor ¢
innovador y la iniciativa empresarial a partir del desarrollo de aptitudes como la
creatividad, la iniciativa, el trabajo en equipo, la confianza en uno mismo y el
sentido critico.”.

Que, la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, en su articulo 23, indica: “El
emprendimiento y la innovacion en la ensefianza universitaria. - El Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, para efectos del
acompafiamiento, evaluacion, acreditacion y cualificacion de las Instituciones de
Educacion Superior, tomara en cuenta dentro de este proceso el desarrollo del
componente de emprendimiento y la innovacion™;

Que, mediante Resolucion No. 047-SE-12-CACES-2021 de 20 de mayo de 2021, el
Pleno del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
resolvio “Articulo Unico. - Aprobar el modelo de evaluacion externa 2024 con fines
de acreditacion para los institutos superiores técnicos y tecnologicos (...)";

Que, en el modelo de evaluacion externa 2024 con fines de acreditacion para los institutos
superiores técnicos y tecnolégicos, contempla como quinto criterio el de
investigacion + desarrollo e innovacion, del cual se deriva el subcriterio de
innovacion y su respectivo indicador de innovacion y capacidad de absorcion.

Que, el articulo 16 del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Rocafuerte,
establece a el Organo Colegiado Superior, es el maximo 6rgano de gobierno del
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO VICENTE ROCAFUERTE,
encargado de aprobar politicas, planes, estrategias y objetivos que consoliden y
fortalezcan la institucionalidad, de conformidad a los lineamientos del 6rgano
rector de la politica pablica de educacion superior. Sus resoluciones son ejecutables
para toda la institucion.
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En ejercicio de las atribuciones conferidas por el articulo 21 literal n) del estatuto vigente,

se expide el siguiente reglamento:

REGLAMENTO DE INNOVACION Y CAPACIDAD DE
ABSORCION

TITULO I
DISPOSICIONES PRELIMINARES

CAPITULO1
DEL OBJETO Y AMBITO

Articulo 1.- Objeto. - El presente reglamento establece las normas y lineamientos
institucionales para la gestion de la innovacion y capacidad de absorcion que se
consideraran de cumplimiento obligatorio y que rigen a todas las carreras, unidades o
entidades del Instituto Superior Tecnologico Vicente Rocafuerte, que estan aprobadas y
que se aprobaran en adelante.

Articulo 2.- Ambito. - El presente reglamento es de obligatorio cumplimiento para la
gestion de la innovacion y capacidad de absorcidn, y se ajusta a la normativa interna
institucional del Instituto Superior Tecnologico Vicente Rocafuerte. Entre los
implicados de velar por el buen funcionamiento y desempefio de los procesos de
innovacion, se encuentra:

a) Comunidad Institucional, Estudiantes, Docentes y Personal Administrativo del
Instituto Superior Tecnolégico Vicente Rocafuerte.

b) Coordinaciones de carreras.

¢) Comision de innovacion

d) Vicerrectorado Académico/Coordinacion Académica.

e) Organo Colegiado Superior.

f) Y, las empresas y/o profesionales externos que deseen y estén en capacidad
participar en el desarrollo de proyectos de innovacion mediante convenios,
acuerdos o accion voluntaria.

CAPITULO II
DEFINICIONES
Articulo 3.- Definiciones generales. -

a) Innovacién. - Segun el estindar de referencia internacional para entender la
innovacion, plasmado por la OCDE en el Manual de Oslo, se establece que una
innovacion es un nuevo producto (bien o servicio) o proceso mejorado (o
combinacion de estos) que difiere significativamente de los productos o procesos
anteriores de la entidad y que ha sido puesto a disposicion de los usuarios
potenciales o puesto en uso por la entidad
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La definicion usa el término genérico entidad para describir al actor responsable
por la innovacion. Esto se refiere a cualquier organizacion en cualquier sector,
incluyendo los hogares y sus miembros individuales.

A nivel nacional el ente rector de la educacion superior, ciencia, tecnologia e
innovacion (SENESCYT) en su programa de innovacion “Banco de Ideas”, define
a la innovacion como “la aplicacion del conocimiento cientifico tecnologico o de
procesos experimentales para obtener bienes, Servicios 0 procesos nuevos o
significativamente mejorados que genera impactos sociales, economicos,
ambientales, culturales o tecnologicos”.

b) Bienes intangibles. - Son aquellos bienes inmateriales representados en derechos,
privilegios o ventajas de competencia para una persona o empresa. Entre los
bienes intangibles se pueden encontrar patentes, marcas, derechos de autor y
otros.

¢) Bienes tangibles. - Son aquellos bienes materiales que sirven para la produccion
de Otros bienes o servicios.

d) Emprendimiento innovador. - Es un proyecto orientado al desarrollo de un
nuevo o significativamente mejorado bien o servicio cuyo factor fundamental es
el uso del conocimiento que se genera a partir de procesos de investigacion,
desarrollo experimental y tecnologico o procesos creativos con base cientifica,
cuyo fin Gltimo es su introduccion en el mercado.

e) Capacidad de absorcién. - La capacidad de absorcion de conocimiento es
definida como “la habilidad de las instituciones para identificar, asimilar,
transformar y explotar conocimiento externo”. Se trata de un concepto que busca
captar los procesos y conocimientos de innovacion externos para el desarrollo de
capacidades internas de innovacion.

f) Capital semilla. - Inversion que se entrega para apoyar a los emprendimientos
innovadores en etapas muy tempranas del desarrollo de su idea o proyecto de
negocio, y que, sujeto al éxito del proyecto tendra caracter reembolsable o no
reembolsable en los términos que establezca la persona o entidad que haga entrega
de dicho apoyo. El capital semilla puede es de preferencia de tipo financiero
(dinero en efectivo) preferentemente pero también pueden ser aportes fisicos
(bienes), servicios u otras especies.

g) Innovacion abierta. - La innovacion abierta es un enfoque estratégico que
involucra la colaboracion y el intercambio de conocimientos, ideas y recursos
entre una organizacion y actores externos, como otras empresas, instituciones de
investigacion, proveedores, clientes y la comunidad en general. A diferencia del
enfoque tradicional de investigacion y desarrollo interno, la innovacion abierta
busca aprovechar las capacidades y perspectivas de multiples fuentes para
impulsar la creacion y adopcion de nuevas soluciones.

h) Producto. - Es el bien o servicio que ha sido fabricado, es decir, producido. El
bien por lo general un objeto tangible. El servicio suele ser intangible.

i) Producto innovador. - Es un bien o servicio nuevo o significativamente
mejorado con valor agregado. Se considera nuevo producto cuando tiene
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caracteristicas fundamentales diferentes, u otras aplicaciones de sus similares ya
existentes; y, producto significativamente mejorado, se refiere a un producto
previamente existente, cuyo desempefio fue substancialmente aumentado o
perfeccionado y que presenta cambios en los materiales, componentes o
caracteristicas.

j) Producto minimo viable. - Es un bien o servicio con el minimo de caracteristicas
necesarias para lograr validar hipotesis asumidas previamente en la planificacion
del emprendimiento que permitira obtener retroalimentacion del entorno en el
cual el producto, bien o servicio, piensa ser implementado.

k) Prototipo. - Primera version de un nuevo tipo de bien, servicio o proceso en el
que pueden haberse incorporado todas las caracteristicas del producto o sistema
final, previo al disefio del producto o proceso definitivo.

1) Puesta en marcha. - Se refiere a los proyectos formulados para iniciar con la fase
de produccion, distribucion y/o comercializacion del bien o servicio, o para la
implementacion de uno o mas procesos innovadores. El objetivo de estas
inversiones es generar el impulso para iniciar el ciclo productivo.

TITULO 11

SISTEMA DE INNOVACION Y CAPACIDAD DE ABSORCION DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO VICENTE ROCAFUERTE

CAPITULO 1
FINES, OBJETIVOS Y FUNCIONES

Articulo 4.- Fines. - Los fines del sistema de innovacion y capacidad de absorcion del
Instituto Superior Tecnologico Vicente Rocafuerte, son los siguientes:

a) Estimular la innovacion sostenible mediante la generacion de un entorno en el que
la innovacion sea un proceso continuo y sostenible, en lugar de un evento aislado;

b) Impulsar la innovacién como medio para diferenciar los productos, servicios y
procesos de la organizacion y ganar una ventaja competitiva;

c¢) Desarrollar la capacidad de la institucion para adaptarse a cambios y desafios del
entorno empresarial/productivo y tecnologico;

d) Contribuir al desarrollo de la industria y la sociedad, generando soluciones que
beneficien a la industria y la sociedad en general, promoviendo el avance
tecnologico y economico;

e) Fortalecer el talento humano con conocimiento, metodologias y habilidades de
innovacion;

f) Generar sinergias entre los actores del modelo de las cuatro hélices de la
innovacion: sector productivo, gobierno, academia y sociedad civil;
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Articulo 5.- Objetivos. - Los objetivos del sistema de innovacion y capacidad de
absorcion del Instituto Superior Tecnologico Vicente Rocafuerte, son los siguientes:

a) Fortalecer la institucionalizacion de la innovacion y absorcion en el Instituto
Superior
Tecnologico Vicente Rocafuerte, a través de acuerdos, convenios, programas,
proyectos, actividades de innovacion y/o capacidad de absorcion reguladas por la
presente normativa;

b) Crear espacios de innovacion para el desarrollo de la innovacion y capacidad de
absorcion;

¢) Fomentar el desarrollo de una cultura de innovacion para la solucion de problemas
institucionales, locales, regionales, nacionales y/o internacionales

d) Incentivar la aplicacion de soluciones desarrolladas desde una perspectiva de
innovacion aplicada al sector social (innovacion social) o empresarial/productivo
(innovacion tecnoldgica/empresarial),

e) Fortalecer el talento humano, docentes y estudiantes en temas relacionados con la
innovacion, a partir de los conocimientos generados en la investigacion, la
experimentacion, el ejercicio docente, o en practicas en el sector productivo para
asi aportar al mejoramiento cientifico, técnico y tecnologico de las carreras, del
instituto y la comunidad.

f) Propiciar la participacion de docentes y estudiantes en eventos o actividades de
innovacion de alcance institucional, local, nacional e internacional;

g) Instaurar los lineamientos u otras normativas derivadas para el cumplimiento de
este reglamento y el proceso de innovacion y capacidad de absorcion en las
carreras, unidades o entidades que conforman el Instituto Superior Tecnoldgico
Vicente Rocafuerte.

h) Reconocer los méritos o logros de innovacion de los docentes y/o estudiantes
innovadores del Instituto Superior Tecnologico Vicente Rocafuerte.

Articulo 6.- Funciones del Sistema de Innovacion. - Las funciones del sistema de
innovacion y capacidad de absorcion del Instituto Superior Tecnologico Vicente
Rocafuerte, son los siguientes:

a) Fortalecimiento de las actividades de innovacion encaminadas a la transformacion
o fortalecimiento del talento humano en el ambito socioeconomico, cultural, local,
regional, provincial y/o internacional.

b) Contribucion a la formacion de docentes y estudiantes innovadores en las
diferentes carreras.

¢) Desarrollo de actividades para el fomento de la innovacion y la formacion de
estudiantes y/o docentes innovadores.

d) Fomento de la participacion estudiantil y/o docente en los proyectos de innovacion
en las diferentes carreras o de manera institucional.

e) Estimulacion de la ejecucion de proyectos institucionales con participacion de las
diferentes carreras y/o con vinculacion con la sociedad.
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f) Planificacion y ejecucion de programas y/o proyectos de capacitacion para los
docentes y estudiantes innovadores, relacionados con la innovacion, el
emprendimiento tecnoldgico y/o transferencia de tecnologia.

g) Impulso de la generacion, desarrollo y difusion de las actividades, programas o
proyectos de innovacion, a través de diferentes redes de informacion.

h) Evaluacion periodica de la actividad de innovacion de docentes involucrados en
el proceso académico a tiempo completo y parcial.

i) Promover la innovacion abierta dentro y fuera de la institucion.

j) Participar sinérgicamente con los actores del sistema nacional de innovacién para
el fomento de la innovacion y afines.

k) Otorgar premios o reconocimientos a los emprendedores, intracmprendedores,
promotores de la innovacion y en general a todos aquellos docentes o estudiantes
que se hayan destacado en programas, proyectos, acuerdos, convenios,
capacitaciones o en general actividades de innovacion.

CAPITULO I
DE LA COMISION DE INNOVACION Y CAPACIDAD DE ABSORCION

Articulo 7.- Comision de innovacion. - La comision de innovacion estara contemplada
en el modelo de gestion de la investigacion, desarrollo € innovacion del Instituto Superior
Tecnologico Vicente Rocafuerte, y tiene como proposito coordinar la gestion de la
innovacion y capacidad de absorcion institucional.

Articulo 8.- Integrantes de la comisién de innovacion. - La comision de innovacion
estara conformada por las siguientes personas/roles:

a) Coordinador(a) de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion,
b) Gestor principal de innovacion y/o Gestor de innovacion o director de proyecto
Fab Lab

Los integrantes de la comision de innovacion deberan tener sus designaciones con los
roles mencionados y sus respectivas horas asignadas para la gestion de la innovacion,

La comisién de innovacion podra invitar para consultas a coordinadores de carrera,
gestores de otras areas o unidades si el caso lo amerita, los mismos que de ser convocados
deberan asistir obligatoriamente, sin embargo, los invitados no tienen derecho a voto o
toma de decisiones porque no son integrantes de la comision de innovacion.

Articulo 9.- Estructura organizacional. - La comisiéon de innovacion tiene una
estructura organizacional plana o también conocida como estructura de equipo, con el
proposito de promover la toma de decisiones y la comunicacion mas directa entre los
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integrantes. En esta configuracion de estructura organizacional se fomenta la
colaboracion, la autonomia y la participacion activa de los integrantes de la comision en
la toma de decisiones.

CAPITULO III
DE LA INNOVACION

Articulo 10.- Participacion sinérgica de la innovacion.- Para el fortalecimiento de la
innovacion y la capacidad de absorcion, el Instituto Superior Tecnologico Vicente
Rocafuerte, participara en convocatorias, proyectos, programas o actividades de
innovacion externas nacionales y/o internacionales en los términos establecidos por las
instituciones externas en requisitos, lineamientos, normativas, bases, topicos, tematicas,
entre otras que consideran la relevancia para la industria, el sector social, sector
gubernamental, academia, entre otros.

Articulo 11.- Lineas de investigacion/Sectores productivos. - Se puede hacer uso de
las lineas y sub lineas de investigacion con las que cuente el Instituto Superior
Tecnoldgico Vicente Rocafuerte para ser incluidas como referencias en los proyectos de
innovacion o en su defecto alinearse a los sectores productivos o estratégicos del pais.

Articulo 12.- Dimensiones de la Innovacion. -

El Instituto Superior Tecnologico Vicente Rocafuerte considera la innovacion, como la
utilidad practica de una novedad y se diferencia de esta forma de la invencion.

Las innovaciones pueden realizarse en las siguientes dimensiones:

a) En producto. - Una innovacion en producto es un bien o servicio nuevo o
mejorado que difiere significativamente de los bienes o servicios anteriores de la
entidad (organizacion privada, publica o social) y que se ha introducido en el
mercado.

Las innovaciones de producto deben aportar mejoras significativas a una o mas
caracteristicas o especificaciones de rendimiento. Esto incluye la adicion de
nuevas funciones o la mejora de las funciones existentes o de la utilidad para el
usuario. Entre las caracteristicas funcionales relevantes se incluyen la calidad, las
especificaciones técnicas, la fiabilidad, la durabilidad, la eficiencia economica
durante el uso, la asequibilidad, la comodidad, la utilidad y la facilidad de uso. No
es necesario que las innovaciones de producto mejoren todas las funciones o
especificaciones de rendimiento. Una mejora o adicion de una nueva funcion
también puede combinarse con una pérdida de otras funciones o una disminucion
de algunas especificaciones de rendimiento. especificaciones de rendimiento.

Tal como lo referencia el Manual de Oslo, la innovacion de producto se
consideraba implementada cuando se introducia en el mercado, sin embargo, fue
Gault en 2018 quien planteo en sus trabajos cambiar “introduccion al mercado”
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por “puesto a disposicion de los usuarios potenciales”, entendiéndolo como la
transferencia potencial desde una unidad a un usuario, lo cual amplia la aplicacion
de la definicion a diversos sectores y no (inicamente para al sector empresarial.

Las innovaciones de productos pueden utilizar nuevos conocimientos o
tecnologias, o basarse en nuevos usos o combinaciones de conocimientos o
tecnologias existentes.

b) En procesos empresariales. - Todas las funciones empresariales pueden ser
objeto de una actividad de innovacién. El término proceso empresarial incluye la
funcion empresarial principal de produccion de bienes y servicios y las funciones
de apoyo como la distribucion y la logistica, el marketing, las ventas y los
servicios posventa; los servicios de tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) a la empresa, las funciones administrativas y de gestion, la
ingenieria y los servicios técnicos relacionados con la empresa, y el desarrollo de
productos y procesos empresariales. Los procesos empresariales pueden
considerarse servicios cuyo cliente es la propia empresa. Los procesos
empresariales pueden prestarse internamente o adquirirse a fuentes externas.
Una innovacion de procesos de negocio es un proceso de negocio nuevo o
mejorado para una o mas funciones de negocio que difiere significativamente de
los procesos de negocio anteriores de la empresa y que se ha puesto en marcha en
la empresa.

Las caracteristicas relevantes de una funcion empresarial mejorada estan
relacionadas con las de un producto mejorado, en particular los servicios que
pueden prestarse a los clientes empresariales. Por ejemplo, mayor eficacia,
eficiencia de recursos, fiabilidad y resistencia, asequibilidad, comodidad y
facilidad de uso para los participantes en el proceso empresarial, ya sean externos
o internos a la empresa.

Tanto los procesos empresariales nuevos como los mejorados pueden estar
motivados por objetivos de aplicacion de estrategias empresariales, reduccion de
costes, mejora de la calidad de los productos o de las condiciones de trabajo, o
por el cumplimiento de requisitos normativos. Una innovacion en los procesos
empresariales puede implicar mejoras en uno o varios aspectos de una unica
funcion empresarial o en combinaciones de diferentes funciones empresariales.
Pueden implicar la adopcion por parte de la empresa de servicios empresariales
nuevos o mejorados que prestan contratistas externos, por ejemplo, sistemas de
contabilidad o de recursos humanos.

La innovacion en procesos puede aplicarse a organizaciones de otra naturaleza
como las sociales, publicas, académicas, entre otras.

¢) En el campo organizacional. - La innovacion en la organizacion se refiere, entre
otras, a la introduccion de nuevas estrategias; sistemas de conocimiento gerencial;
nuevos sistemas y procesos en la administracion y control; nuevas estructuras
internas, como las de trabajo en equipo y toma de decisiones descentralizadas;
nuevas clases de relaciones externas en red con otras empresas, organizaciones
sociales o gubernamentales.
En el aspecto académico se refiere a la reorganizacion de las carreras para que
vean la innovacion como un producto derivado del conocimiento teorico y
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practico de las asignaturas.

d) En modelos de negocio. - La innovacion en el modelo de negocio se refiere a la
creacion, modificacion o reestructuracion fundamental de los elementos clave que
componen la forma en que una empresa crea, entrega y captura valor. En otras
palabras, se trata de encontrar nuevas formas de operar, interactuar con los
clientes, generar ingresos y mantener una ventaja competitiva en el mercado. La
innovacion en el modelo de negocio puede ser igual o incluso mas importante que
la innovacion en productos o tecnologias, ya que puede transformar por completo
la forma en que una empresa opera y se posiciona en su industria.

La innovacion en el modelo de negocio puede permitir a las empresas adaptarse a
cambios en el mercado, superar obstaculos y crear nuevas oportunidades de
crecimiento. Es un enfoque estratégico que busca crear un impacto sostenible y
significativo en la forma en que una organizacion opera y se conecta con su
entorno.

Articulo 13.- Consideraciones relevantes sobre la Innovacién. - Es importante
considerar como innovacion, los siguientes aspectos:

a) El nuevo producto o proceso mejorado (o combinacion de estos) debera diferir
significativamente de los productos anteriores de la entidad en la que ha sido
aplicada la innovacion.

b) En el caso de productos, el producto innovador debera ser puesto a disposicion de
los usuarios potenciales de la entidad; y en el caso de procesos, el proceso debera
ser puesto en uso por la unidad o entidad.

¢) Si el cambio no ha sido introducido a la practica, no hay innovacion; el cambio
no debera ser abstracto, sino que podra ser evidenciado en una entidad concreta.

d) La innovacion podra ser aplicada en cualquier entidad institucional de cualquier
sector, incluyendo los hogares y sus miembros individuales, esta entidad sera
considerada como actor responsable por la innovacion.

e) El origen especifico de los cambios ocasionados no condiciona la existencia de la
innovacion.

f) Las actividades de Investigacion y Desarrollo del Instituto Superior Tecnologico
Vicente Rocafuerte, son fuente de innovaciones potenciales, sin embargo, una
innovacion no es fruto obligado de un resultado de Investigacion y Desarrollo.

g) Una entidad no requiere, obligatoriamente, hacer o contratar Investigacion y
Desarrollo para poder introducir innovaciones.

h) No siempre la innovacion requerira de Investigacion y Desarrollo.

i) La innovacion puede incluir la difusion de tecnologias y pricticas existentes en la
economia.
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’ CAPITULO IV
DE LOS CAMBIOS QUE NO SE CONSIDERAN INNOVACIONES

Articulo 14.- Por prictica habitual. - Cuando todas las entidades respectivas de un
medio, o gran parte de ellas han introducido el cambio, la innovacion deja de existir y
¢sta se vuelve una practica habitual.

Articulo 15.- Por sustitucién. - La sustitucion de tecnologias que se consideran obsoletas
en un medio determinado no se considera innovacion.

Articulo 16.- Por inaccion. - Dejar de hacer algo no es una innovacion, aunque mejore
los resultados.

Articulo 17.- Por ampliacion o actualizacién. - La compra de modelos de equipo
idénticos a los instalados, o ampliaciones y actualizaciones menores del equipo y software
existente, no son innovaciones de proceso. Para ser considerado como innovacion, el
nuevo equipo o las ampliaciones deben ser tanto nuevos para la empresa como suponer
una mejora significativa de sus prestaciones.

CAPITULO V
GESTION DEL PROCESO DE INNOVACION

Articulo 18.- De la Gestion del Proceso de Innovacion. - Las innovaciones son retos,
distinguidos por la incertidumbre, el riesgo y la complejidad. Estas caracteristicas
convierten la innovacion en un proceso que, para el desarrollo e implementacion de
nuevos productos, requiere de una estructura o una metodologia bien planificada, que
conduzca a la meta de una manera enfocada.

Para dar inicio al proceso de innovacion se creara una comision de innovacion, la misma
estara conformado por el gestor principal de innovacion, el coordinador de investigacion,
desarrollo tecnologico e innovacion, y docente por carrera; esta comision sera la
encargada de planificar y desarrollar el proceso de innovacion institucional, el cual es
descrito a continuacion:

a) La comision de innovacion analizara las lineas de investigacion de la carrera o
institucionales, o los sectores productivos o estratégicos en el Ecuador, o el plan
nacional de desarrollo, que serviran de insumo para planificar la innovacion.

b) Docentes invitados de una o mas carreras y/o estudiantes de grupos de innovacion
de una o varias carreras, podran ser designados para realizar un diagnostico,
analisis, estudio, informe o levantamiento de informacion para la identificacion
de las oportunidades para el desarrollo de la innovacion.

Articulo 19.- Fases del proceso de Innovacién. — Las fases del proceso de innovacion
son las siguientes:

1. Identificacion de oportunidades para la innovacion.
La comision en pleno y/o docentes invitados y/o estudiantes de grupos de innovacion de
una o varias carreras realizaran un diagndstico, analisis, estudio, informe o levantamiento
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de informacion, para la identificacion de las oportunidades potenciales para el desarrollo
de la innovacion. Este diagnostico puede estar enfocado en resolver problemas detectados
en las propias carreras, instituto, otros centros de educacion, productores, organizaciones
sociales, ONG, organizaciones sin fines de lucro, corporaciones, gobierno nacional,
gobierno local, pequefios, medianos y grandes emprendimientos, y en empresas publicas
y privadas de la localidad, comunidad, provincia, zona o pais o de ambito regional,
internacional o global.

Las innovaciones tecnologicas surgen de la explotacion de una serie de campos que
pueden representar oportunidades para el Instituto Superior Tecnologico Vicente
Rocafuerte. De manera genérica, estos campos estan caracterizados por los siguientes
hechos:

a) Las innovaciones tecnologicas frecuentemente alcanzan objetivos que no se
pensaron en un principio o que se consideraron secundarios. Por tanto, los
promotores de una tecnologia avanzada deben adoptar una estrategia de
exploracion de nuevas aplicaciones con una mentalidad abierta hacia nuevos usos.

b) El entorno ofrece numerosas oportunidades de innovacion. Los cambios en la
estructura del mercado pueden ser una buena fuente de ideas, en particular cuando
éstos son bruscos y frecuentes. Los factores del entorno econémico, como el
incremento del tipo de interés, incentivan los esfuerzos de innovacion hacia la
reduccion del ciclo de produccion.

¢) La demografia es una fuente de ideas como consecuencia de que la identificacion
de los cambios operados en el tamafio de la poblacion, la edad de los ciudadanos,
sus caracteristicas relativas a empleo, nivel educativo y nivel de renta, orientan
sobre la evolucion del comportamiento del consumidor y las necesidades del
mercado en un futuro préximo.

d) Los conocimientos constituyen una fuente de ideas para la innovacion. Estas ideas
surgen de una variedad de fuentes, que van desde la teoria cientifica a la pura
experiencia practica. El progreso tecnologico genera conocimientos que, en parte,
llegan al dominio piblico a través de ferias, revistas especializadas, congresos,
archivos de patentes y, en especial, a través de los canales que proporcionan las
conocidas autopistas de la informacion.

e) La relacion o sinergias con los actores del ecosistema de innovacion de la ciudad,
provincia, zona, pais o mundiales promueven la colaboraciéon de proyectos
integrales innovadores considerando varias aristas o puntos de vistas como lo son
de la academia, sector privado, sector publico, sector social (organizaciones
sociales, fundaciones, ONG, comunidad, entre otras).

Una de las mayores oportunidades para innovar surge de las ideas aportadas por los
clientes, usuarios o beneficiarios potenciales. La necesidad de estar proximo al cliente ha
sido probada en numerosos estudios empiricos, que sefialan como un factor decisivo en
el éxito de los productos.

Otra forma de obtener ideas innovadoras es mediante Bootcamps que segun el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) son programas intensivos de corta duracion, donde
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la ensefianza se realiza en entornos de aprendizajes practicos en el que se introducen
situaciones reales de trabajo.

También los Hackatones que deriva de las palabras “hacker” y “marathon™. La palabra
hacker hace alusion a las soluciones tecnologicas e innovadoras que se persiguen, es
decir, a la parte mas cientifica o experimental del proyecto, aunque siempre de un modo
ameno. Los participantes en este formato pueden generar proyectos de manera general o
grupal, multi o interdisciplinar.

2. Definicion del reto.

La funcion del reto es transformar un problema sin resolver en una fuente de ideas
innovadoras. Este posee la caracteristica de ser de dificil resolucion y por eso, logra
constituir un estimulo o desafio. Lo importante es tenerlo definido ya que, partiendo de
¢l, viene un flujo continuo de ideas.

3. Exploracion de nuevas preguntas.

Sobre el nuevo reto tienen que reformularse las nuevas preguntas, necesidades o
expectativas involucrando en muchas ocasiones al cliente o usuario. El objetivo es poder
quedarse con las mas inspiradoras y esas que logren mejorar el proceso creativo.

4. Generacion de ideas.

Es una de las fases mas conocidas e importantes del proceso de innovacion. Se enfoca
en utilizar métodos y técnicas para estimular el pensamiento creativo “fuera de la caja”
(1luvia de ideas) o “dentro de la caja” (partiendo del problema). De esa manera, se generan
ideas interesantes que aportan valor y respondan a las preguntas generadas en base al reto.
La imaginacion y la creatividad son un motor importante en esta fase.

5. Seleccion de ideas.

Dentro de esta fase se seleccionan solo las mejores ideas segun el potencial y no solo por
su factibilidad. Se tratan de listas las cuales son sometidas a juicios llamados
‘convergencia’. Normalmente el experto es quien valida esa factibilidad de ideas que
surgieron en la fase anterior. Ademas, puede validar el segmento o futuro mercado para
ver si logran encajar con la necesidad o expectativa que se tienen y no al contrario,
estudiar al mercado para acercar nuestras ideas a este.

6. Definicion.

Esta etapa muchas veces es mezclada o fusionada con la anterior ya que, es el resultado
de quedarnos con las mejores ideas y conceptualizar la propuesta a través de un diagrama
de bloques o uso de un modelo conceptual.

7. Experimentacion.

Esta fase esta centrada en la construccion de la simulacion del modelo conceptual para
ser validada por usuarios finales. Esta podria ser representada por un piloto, mockups,
prototipo. Es esencial que lo construido sea probado con el segmento objetivo o publico
meta para poder validar el efecto deseado. A partir de alli, se realizaran los ajustes que
correspondan para pasar a la etapa de construccion o implementacion. Esta primera
construccion de la conoce como producto minimo viable, que podria tener varias
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versiones de mejora segun la validacion con el publico, beneficiarios o segmento de
clientes y/o usuarios objetivo (Anexo 3).

8. Implementacion del proyecto innovador.

Se trata de una fase compleja a la hora de ejecutar ya que, es hacer realidad la idea.
Dependiendo del reto, es un proceso que puede ser complejo y durar varios meses (nuevo
modelo de negocio, nuevo producto), asi como también puede hacerse de forma simple y
en algunos dias. Todo dependera de los recursos y la complejidad del producto, proceso
o estrategia organizacional con potencial innovador. Aqui se puede llegar a desarrollar un
prototipo o un producto minimo viable.

9, Introduccion al mercado.

Para que un proyecto sea innovador, debe tener éxito (ya sea econémico o social), frente
a su nuevo mercado o segmento. Para esto, se deben realizar sesiones de creatividad con
el objetivo de encontrar la mejor forma de introducirlo de manera exitosa, brindando valor
frente a la necesidad y expectativa de futuros usuarios.

En esta etapa se corrobora el tipo de innovacion que tu producto tiene. Es decir, si es
incremental o disruptiva (cuando el mercado no te lo pedia, pero engancha muy bien con
este, no solo por ser unico sino también por util).

La institucion debera permitir actividades de emprendimiento u otros mecanismos que
permitan hacer pruebas de mercado del producto (bien o servicio) innovador.

Articulo 20.- Tipos de proyectos de innovacion. -

El Proyecto de Innovacion en el ISTVR, siguiendo las caracteristicas de cada carrera, las
lineas de investigacion propuestas y/o los programas, proyectos o convocatorias externas,
son los siguientes:

a) Los Proyectos con potencial de innovacién, son trabajos sistematicos basados
en los conocimientos existentes, derivados de la investigacion y/o la experiencia
practica, que ha pasado por un proceso de validacion y puede llegar a desarrollar
un producto minimo viable, con una novedosa propuesta de valor para la
resolucion de una problematica real.

b) Los Proyectos de innovacion tecnologica, son trabajos sistematicos basados en
los conocimientos existentes, derivados de la investigacion y/o la experiencia
practica, dirigidos a la produccion de nuevos conocimientos, materiales,
productos o dispositivos y al establecimiento de nuevos procesos, modelos de
negocio, sistemas y servicios o la mejora sustancial de los existentes, que incidan
en el desarrollo tecnolégico.

¢) Los Proyectos de innovacién social, son proyectos que dan soluciones a
problemas, detectados en los diferentes sectores de la realidad social, sobre
empleo, mercados laborales y profesionales, conflictividad socio-politica,
violencia en los diferentes grupos, etc., que permitan generar innovaciones en los
sectores, social, industrial y empresarial.
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d) Los Proyectos de transferencia tecnolégica, consiste en la transferencia de
habilidades, tecnologia, asi como conocimientos entre organizaciones. El fin de
esto es la transferencia continia de avances tecnologicos que promuevan el
desarrollo. La transferencia tecnologica tiene varios propositos entre los que se
encuentran:

e Fomentar el desarrollo. Para toda institucion que busca el avance en su
economia y brindarle una mayor calidad en los bienes y productos a sus
trabajadores, la transferencia de tecnologia debe primar, ya que esta es
indispensable para el desarrollo constante de su motor productivo.

e Promover el conocimiento y vivencias tecnolégicas. La transferencia
tecnoldgica es un puente que invita a todos los interesados a participar y no tiene
limitaciones, puede ocurrir entre dos 0 mas instituciones (publicas y/o privadas)
sin necesidad de que haya una disminucion en el nivel de aprendizaje.

e Atraer la inversién. Cuando una institucion se somete a aprender y adquirir
experiencias de otras mas avanzadas, es evidente que estd preparada para un
crecimiento exponencial de sus niveles productivos, es por esto que muchos
inversionistas se ven atraidos cuando perciben un mercado nuevo lleno de
posibilidades.

e Agregar valor a las empresas. Tanto para la institucion que transmite sus
conocimientos como para la que los recibe hay un gran valor agregado. Para las
primeras porque son capaces de cooperar con sus pares para el desarrollo de los
mercados y traer mas prosperidad. La competitividad entre empresas es sana y
permite una mejor calidad para todos, los beneficios para una empresa pequefia
que adquiere una transferencia de tecnologia son enormes y aumenta su techo de
posibilidades.

e Elevar el interés por la innovacion. Es necesario que cada organizacion aporte
tanto capital de sus bolsillos como material humano. La constante innovacion de
sus procedimientos y labores es la Ginica garantia para evitar su estancamiento y
posible quiebra en un futuro cercano.

e Generar valor agregado a la institucién. Tomar ejemplos de experiencias de
otros permite explorar y analizar otros los mercados internacionales antes de
adentrarse por completo. Una institucion que se mantenga en constante
transferencia tecnoldgica es garantia de prosperidad a futuro.
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CAPITULO VI
ESTRUCTURA Y FUNCIONES DEL PROYECTO

Articulo 21.- Estructura organizativa de un proyecto de innovacién. - El personal que
conforma un grupo de innovacién para el desarrollo de proyectos de innovacion se
distribuyen de la siguiente manera:

Directiva del proyecto. -

e Director(a) del proyecto. - El director(a) o coordinador(a) del proyecto, es un(a)
docente a tiempo completo de la IES asignado, el mismo que debera de contar
por lo menos con uno de los grados siguientes, Técnico, Licenciado, Tecnologo,
Ingeniero o afines al area del proyecto propuesto, o con amplia experiencia en
metodologias o herramientas de innovacion.

e Codirector(a). - El Codirector(a) es un(a) docente a tiempo completo de la IES
asignado que subrogara al director del proyecto en caso de inasistencia, despido
o cualquier otro evento que le impida realizar sus funciones dentro de la
institucion y apoyara ademas en todo momento en el desarrollo del proyecto, el
Codirector al igual que el director deberan de contar por lo menos con uno de
los grados siguientes, Técnico, Licenciado, Tecnologo, Ingeniero o afines al area
del proyecto propuesto.

e Secretario(a). - El secretario(a) del proyecto es un(a) docente a tiempo completo

de la IES asignado, el mismo que debera de contar por lo menos con uno de los
grados siguientes, Técnico, Licenciado, Tecnologo, Ingeniero o afines al area
del proyecto propuesto y apoyara en la gestion documental por mencionar
algunos, las actas de reunion, actas de asistencias, informes, entre otros.
Los roles de la directiva del proyecto deberan contar con sus respectivas horas
de investigacion/innovacion para poder cumplir con las actividades y/o proyecto
de innovacion, las mismas que constaran en la respectiva designacion aprobada
por OCS y que ademas debera reflejarse en el distributivo académico y dar a
conocer a las entidades o areas pertinentes internas o externas del grupo de
docentes que participan en determinada actividad o proyecto de innovacion.

Innovadores(as) y Colaboradores(as) del proyecto. -

e Innovadores(as)y colaboradores(as). - Son todos los docentes, administrativos
de la IES, empresas y/o profesionales externos que deseen participar en el
desarrollo de proyectos de innovacion, debera de contar por lo menos con uno
de los grados siguientes, Técnico, Licenciado, Tecnologo, Ingeniero o afines al
area del proyecto propuesto, o con amplia experiencia en la innovacion o con la
naturaleza del proyecto.

e Grupos de innovacion estudiantil. - Son aquellos conformados por estudiantes
que cursan las diferentes carreras y egresados de la IES que deseen participar en
el desarrollo de proyectos de innovacion resolviendo un objetivo especifico del
proyecto en conjunto con el director € innovadores colaboradores.
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Los innovadores(as) que participen en los proyectos de innovacion pueden ser parte 0 no
del Instituto Superior Tecnologico Vicente Rocafuerte. Este grupo puede ser
multidisciplinar o interdisciplinar siempre y cuando tenga los conocimientos basicos que
aporten a la innovacion que desarrollara.

Cabe indicar que los participantes externos no son contratados por la IES, la participacion
es voluntaria y sin remuneracion, la particion también puede estar pueden ser a través de
organizaciones que tengan alianzas, acuerdos o convenios con el ISTVR o de manera
personal a través de una carta de compromiso la debida acreditacion de su experiencia.

En el caso de que los innovadores(as) sean parte del Instituto Superior Tecnologico
Vicente Rocafuerte deberan recibir sus respectivas designaciones aprobadas por el OCS
especificando su rol de participacion en el area de innovacion junto con sus horas de
investigacion/innovacion para realizar las actividades o proyectos de innovacion.

Articulo 22 .- Atribuciones y responsabilidades del director(a). - Al (la) director(a) de
un proyecto de innovacion se le facultard con las siguientes funciones y
responsabilidades:

a) Elegir a los integrantes que conformaran el grupo de innovacion a su cargo.

b) Realizar la inscripcion del titulo del proyecto y grupo de innovacion.

¢) Dirigir y apoyar el desarrollo de la propuesta, formulacion o perfil de proyectos
de innovacion.

d) Ejecutar la propuesta, formulacion o perfil del proyecto aprobado por el Organo
Colegiado Superior de la institucion.

e) Elaborar y enviar los informes técnicos de avances trimestrales o semestrales del
proyecto de innovacion e informes técnicos de financiamiento por avances (En
caso de financiamiento).

f) Gestionar y participar en la difusion de resultados de proyectos de innovacién en
eventos académicos, cientificos y/o medios digitales.

g) Gestionar y participar en la elaboracion del informe final del proyecto de
innovacion con sus respectivos respaldos.

h) Cumplir con lo indicado en este reglamento.

i) Colaborar en las funciones o actividades que sean designadas por el Gestor
principal de innovacion.

i) Y, otras funciones que sean designadas por la Comision de Innovacion dentro de
un proyecto de innovacion.

Articulo 23 - Atribuciones y responsabilidades del Codirector. - El o la Codirector(a)
de un proyecto de innovacion se le facultara con las mismas funciones vy
responsabilidades de un(a) director(a) contemplados en el Articulo 18 del presente
reglamento, que subrogara en caso de ser necesario y mientras tanto la diligencia de
apoyar en todo momento en el desarrollo del proyecto como un investigador, técnico,
apoyo o actividades que le delegare el director del proyecto.

Articulo 24 - Atribuciones y responsabilidades del secretario(a). - El o la secretario(a)
de un proyecto de innovacion se le facultara con las siguientes funciones y
responsabilidades:

Ave. Quito y Padre Solano esq.| Vélez y Lizardo Garcia
Guayaquil = Ecuador

Fywwwistreduec OO QO O wistvr_edu_ec




Institutc Superior Tecnoldgico
VICENTE ROCAFUERTE

a) Toman notas de las reuniones directivas.
b) Coordinar citas, reuniones, entrevistas.
¢) Redaccion, organizacion y archivo de documentos tales como recibos, reportes,
oficios, informes, actas, cartas, hojas de «calculos u otro tipo
de documentacion administrativa de manera digital y/o fisica.
d) Ofras tareas vinculadas a su cargo que le hayan sido asignadas por el director o
codirector del proyecto.
Articulo 25.- Atribuciones y responsabilidades de un innovador(a). - Los docentes y
administrativos de la IES, que participen en actividades o proyectos de innovacion
tendran las siguientes funciones y responsabilidades especificas:

a) Participar en las convocatorias para la presentacion de proyectos de innovacion.

b) Colaborar en el desarrollo de la propuesta, formulacion o perfil de proyectos de
innovacion.

¢) Apoyar al cumplimiento de los objetivos propuestos en el proyecto de innovacion.

d) Colaborar en la elaboracion del informe técnico de avances trimestrales o
semestrales de proyectos de innovacion.

e) Participar en la difusion de resultados de proyectos de innovacion en eventos
académicos y/o cientificos y/o medios digitales.

f) Participar en la elaboracion del informe final del proyecto de innovacion.

g) Cumplir con lo indicado en este reglamento.

h) Colaborar en las funciones o actividades que sean designadas por el Gestor
principal de innovacion.

i) Y, otras funciones que sean designadas por la Comision de Innovacion dentro de
un proyecto de innovacion.

Articulo 26.- Atribuciones y responsabilidades de los integrantes que conforman un
grupo de innovacién estudiantil. - Los estudiantes de la IES que participan en un grupo
de innovaciéon estudiantil tendran las siguientes funciones y responsabilidades
especificas:

a) Pertenecer a un grupo de innovacion estudiantil.
b) Asistir a sesiones fisicas y/o virtuales de aprendizaje dictadas por el director(a) o
codirector(a) para el desarrollo de proyectos de innovacion.
¢) Participar en actividades investigativas o de innovacion para el cumplimiento de
al menos un objetivo propuesto en un proyecto de innovacion.
d) Participar en la difusion de resultados de proyectos de innovacion en eventos
académicos, cientificos y/o medios digitales.
e) Cumplir con lo indicado en este reglamento.
f) Y, otras funciones que sean designadas por el director(a), dentro del desarrollo de
un proyecto de innovacion.
Un mecanismo de incentivo para la participacion de los estudiantes es que puedan
devengar horas de practicas preprofesionales o de vinculacion con la sociedad en el caso
que la IES tenga convenio, acuerdos o alianzas con instituciones, sin prejuicio a que
puedan participar in situ, remoto, virtual, dentro o fuera de la institucion dependiendo de
la naturaleza de las actividades o proyectos de innovacion.
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CAPITULO VII

PROYECTOS POR CONVOCATORIA Y REGISTRO

Articulo 27.- De la finalidad de la convocatoria.- Las convocatorias de proyectos de
innovacion tienen como finalidad incentivar la innovacion en el Instituto Superior
Tecnologico Vicente Rocafuerte, a través de proyectos que contribuyan a la innovacion
y/o el desarrollo experimental para la generacion y transferencia de nuevos conocimientos
cientificos y tecnologicos en todos las areas y el fortalecimiento de las lineas de
investigacion institucionales o su contribucion en los sectores productivos o estratégicos
del pais o a nivel global.

Las convocatorias de innovacion pueden ser internas o externas. En el caso de las
convocatorias externas seran en los términos o bases de las entidades externas. En el caso
de convocatorias internas la realizara la comision de innovacion.

Articulo 28.- Elaboracion de la Convecatoria. - La comision de innovacion serd la
encargada de convocar a la comunidad institucional (docentes, administrativos y
estudiantes), y entidades externas y/o profesionales a participar en la presentacion de
propuestas de proyectos de innovacion, mediante convocatorias fisicas o virtuales (4nexo
).

En la convocatoria se considera como requisito de presentacion del Proyecto de
Innovacion:

e £l perfil del proyecto. (Anexo 2).
® Y demas requisitos que considere la comision de innovacion o las bases de la
convocatoria.
Articulo 29.- De la participacion. - Los grupos de innovacion conformados por docentes
y estudiantes o grupos de innovacion estudiantil, que pertenecen a las distintas carreras
de la institucion deberan registrarse y participar en el desarrollo y presentacion de un (1)
perfil de proyecto de innovacion por semestre o afio.

Segun el numero de docentes en una misma carrera deben de existir por lo menos un
grupo de innovacién activo, y/o la participacion completa de todo el personal docente
distribuido en diferentes grupos de innovacion y conforme lo disponga coordinaciones de
carreras y la gestoria principal de innovacion.

Articulo 30.- De la conformacion de grupos de innovacion.- El director(a) del proyecto
designado(a) sera el encargado(a) de la seleccion del equipo de trabajo docente que
colaborara con el proyecto y del grupo de innovacion estudiantil disponible, el maximo
de integrantes de estos Gltimos, sera con base a la magnitud y complejidad del proyecto
de innovacion, ademas deberan notificar por escrito a la gestoria principal de innovacion
y/o la coordinacion de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, su
conformacion, una vez culminada la convocatoria.

Articulo 31.- Del registro de participacion. - Para el registro formal de participacion en
las convocatorias lanzadas por la comision de innovacion, para la presentacion de
propuestas o perfiles de proyectos de innovacion o postulacion como docentes,
estudiantes, innovadores o grupos innovadores llenaran y enviaran el formulario o ficha
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de inscripcion fisica o virtual determinado por la comision de innovacion, generalmente
estara indicado en la convocatoria.

El titulo del proyecto de innovacion no debe haber sido presentado y ejecutado con
anterioridad.

Articulo 32 - Del no registro de participacién. - En caso de lanzada una convocatoria
por parte de la comision de innovacion y vencido el plazo de registro, de no haber grupos
inscritos para la presentacion de proyectos de innovacion, el responsable de la comision
emitira un informe dirigido al OCS y coordinaciones de carreras de la no participacion en
un plazo maximo de quince (15) dias habiles, luego de vencido el plazo de inscripcion.

Articulo 33.- De la asignacion directa. - El gestor principal de innovacion y/o
coordinador de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, podra solicitar a las
coordinaciones de carreras de la institucion en un plazo no mayor a diez (10) dias habiles,
la designacion directa de al menos un (1) grupo de innovacion por carrera para que
desarrollen y presenten un perfil de proyecto de innovacion en el tiempo que estipule la
comision o bien se registren en las convocatorias propuestas por la comision de
innovacion.

En caso de que el gestor principal de innovacioén no reciba respuesta de parte de las
coordinaciones de carreras, solicitara directamente al OCS la designacion directa e
irrevocable de, al menos, un grupo de innovacion.

CAPITULO VIII
POSTULACION Y EVALUACION DE TIiTULOS DE PROYECTOS

Articulo 34.- De la seleccion de grupos evaluadores. - La Comision de innovacion sera
la entidad encargada de la evaluacion, opcionalmente podra invitar a docentes,
profesionales u otros actores afines al tema como evaluadores adicionales.

Articulo 35.- De la evaluacion del titulo de proyectos. - Los titulos de proyectos son
generados por la comision de innovacion, y pueden provenir de la misma comision de
innovacion, o de carreras, investigadores, docentes, estudiantes, profesionales entre otros
actores internos y/o externos, producto de acuerdos, alianzas, acuerdos, convenios marco
de cooperacion interinstitucionales, vinculacion con la sociedad, practicas
preprofesionales, entre otros. Preferiblemente incluird el equipo de trabajo (docentes y
estudiantes) (Anexo 6).

Los titulos propuestos internos o externos, seran evaluados, bajo los siguientes criterios:

Pertinencia: Se alinea a las lineas de investigacion y/o area productiva o sector
estratégico, ODS o plan nacional de desarrollo
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Indicativo de Innovacion: El titulo debe sugerir o reflejar directamente la innovacion o el
cambio que el proyecto propone. Esto podria incluir palabras o conceptos que evocan
avance, novedad, tecnologia, revolucion, entre otros.

Diferenciacion: Dado que la innovacion implica introducir algo nuevo, el titulo debe
ayudar a diferenciar el proyecto de otros en el mercado o en el mismo sector. Esto es
crucial en areas saturadas donde la originalidad puede ser un gran diferenciador.

En un plazo maximo de evaluacion sera en 15 dias habiles después de su registro.

Articulo 36.- De la decision del grupo evaluador respecto a los titulos de proyectos.
- Al grupo evaluador designado se le faculta con la disponibilidad de aprobar, enviar a
correccion o rechazar el titulo y la justificacion propuesta del proyecto en base a la
calificacion obtenida tras su evaluacion. Si el titulo del proyecto es enviado a correccion,
el grupo innovador tendrd que volver a presentar su inscripcion con las correcciones
solicitadas en el plazo que estipule la comision para volver a ser valorado. Se toma como
valido y aprobado un titulo de proyecto de innovacion presentado si, en su valoracion se
obtiene una nota superior o igual a siete (7) puntos.

Articulo 37.- Notificacion de la evaluacion del titulo de innovacién. - Al ser evaluado
un titulo de proyecto de innovacion, la comision de innovacion notificara mediante e-
mail, oficio o memorando, informando de los resultados de la evaluacion y las
sugerencias pertinentes segun lo consideren necesario en un plazo maximo de cinco (35)
dias hébiles después de su evaluacion a rectorado y/o a la coordinacion académica y/o
vicerrectorado.

Articulo 38.- Notificacion de los resultados desfavorables a los grupos de innovacion.
- La comision de innovacion esta en la facultad de notificar fisica o electronicamente a
los grupos innovadores o postulante(s), los resultados desfavorables obtenidos y la
decision del grupo evaluador en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles, después de
generados los resultados de la evaluacion.

Articulo 39.- De la aprobacion de titulos de proyectos. - Si un titulo de proyecto es
aprobado, la comision de innovacion sera la responsable de enviar via correo electronico
a los grupos de innovacion registrados, o postulantes de los titulos, la autorizacion para
el desarrollo del perfil de proyecto con el titulo aprobado previamente, bajo el formato
establecido por parte de la comision de innovacion.

El perfil de proyecto debera ser entregado dentro de los 7 dias laborables, luego de
notificada la aprobacion del titulo del proyecto. En el caso que haya postulado sin el
equipo de innovadores para trabajar en el proyecto, se realizara la convocatoria para el
registro de innovadores.

En el caso de que su titulo haya sido aprobado y haya registrado el equipo propuesto de
innovadores de trabajo en el proyecto, la comision de innovacion se reservara el derecho
de admitir al equipo propuesto o abrir la convocatoria para admitir a participantes.
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CAPITULO IX
PRESENTACION DE PERFILES

Articulo 40.- Del aporte de los proyectos. - Los proyectos de innovacion, deben aportar

las lineas de investigacion institucionales y/o a los sectores estratégicos o productivos o
de la sociedad.

Articulo 41.- Del responsable del proyecto. - El responsable de cada proyecto sera el

director registrado, asi como el Co-Director y el secretario los cuales estaran a cargo del
desarrollo, ejecucion y cierre del proyecto.
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CAPITULO X

EVALUACION Y APROBACION DE PERFILES

| Articulo 42.- De la valoracién de perfiles. - La comision de innovacion, verificara que

| las propuestas o perfiles de proyectos cumplan con los requisitos especificados segtn el
formato (Anexo 2) establecido por la comision en un tiempo maximo de quince (15) dias
laborables luego de receptar los perfiles.

Articulo 43.- Notificacion de la valoracion de perfiles a la comision de innovacion. -
La comision de innovacion, debera notificar con el detalle de los resultados, decision y
observaciones de la valoracion de los perfiles de proyectos de innovacion a rectorado y/o
a la coordinacion académica y/o vicerrectorado, en un tiempo maximo de quince (15) dias
laborables.

Articulo 44.- Notificacion desfavorable de la valoracion de perfiles a los grupos de
innovacion. - La comision de innovacion, podra notificar mediante e-mail, informe,
oficio o memorando, los resultados de la valoracion de perfiles de proyectos a los grupos
de innovacion, con la decision y/u observaciones para la correccion o rechazo de perfiles
de los proyectos en un tiempo no mayor a quince (15) dias habiles.

Si el caso suscitado es la correccion, el grupo de innovadores debera de realizar las
modificaciones pertinentes y volver a enviar el perfil en la fecha que determine la
comision de innovacion para realizar el envio a su valoracion final por parte del grupo
evaluador.

En el caso de rechazar el perfil, el grupo innovador debera registrar un nuevo tema de
proyecto de innovacion.

Articulo 45.- De la aprobaciéon por parte del grupo evaluador. - En caso de que la
comision de innovacion luego de haber valorado los perfiles de proyectos de innovacion
no existiera ningun fallo en el desarrollo, este enviara via e-mail, oficio, memorando,
informe u otro instrumento o medio pertinente, dirigido al Organo Colegiado Superior
(OCS) de la institucion para la aprobacion final, en un plazo no mayor de quince (15) dias
habiles desde la fecha de su valoracion.

Articulo 46.- Del envio de perfiles a su aprobacion final. - La comision de innovacion
sera la encargada de emitir el informe de cumplimiento de la elaboracion de perfiles de
proyectos de innovacion, y enviar al Organo Colegiado Superior de la institucion para su
revision y aprobacion a los perfiles presentados. Estos perfiles deberan de sustentar su
decision y/o las observaciones emitidas con argumentos solidos, validos y referenciados
en un plazo no mayor a quince (15) dias habiles desde la culminacion de la evaluacion y
valoracion de la comision de innovacion.

Articulo 47.- De la notificacion de aprobacion final de perfiles. - La comision de
innovacion sera la autorizada para enviar mediante e-mail, oficio 0 memorandum a los
grupos de innovacion, la decision del Organo Colegiado Académico de la ejecucion
inmediata de proyectos de innovacion, en un plazo estimado de diez (10) dias habiles tras
la recepcion de la resolucion OCS, y se adjuntara como soporte.

Ave. Quito vy Padre Solano esq.| Vélez y Lizardo Garcia
Guayaquil = Ecuador

¥y www.istvr.edu.ec




*

f Instituto Superior Tecnelogico
VICENTE ROCAFUERTE

CAPITULO X1
EJECUCION Y SEGUIMIENTO

Articulo 48.- De la ejecucién de proyectos. - Los grupos de innovacion recibiran la
notificacion oficial de aprobacion y autorizacion de la ejecucion de proyectos y
procederan a ejecutar cada una de las actividades planteadas en el cronograma del
proyecto para el cumplimiento de los objetivos y resultados esperados. (Anexo 2)

Articulo 49.- Del seguimiento de proyectos. - Para el seguimiento de la ejecucion y
cumplimiento de proyectos de inicio a fin, se designard un responsable desde la comision
de innovacion que receptara, verificara y remitira periodicamente, mediante el informe
de los avances parciales y finales (Anexo 4) emitidos por el director del proyecto a la
comision de innovacion.

Articulo 50.- Cambio de proyectos. - Para informar cambios en un proyecto de
innovacion durante su ejecucion, el director o codirector presentara un informe, que
presentara a la comision de innovacion que receptara, revisara y analizard para su
aprobacion.

CAPITULO XII
FINANCIAMIENTO

Articulo 51.- Presupuesto. - El Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Rocafuerte al
ser una institucion publica sin presupuesto propio, no podra otorgar financiamiento para
la ejecucion de los proyectos de innovacion.

Articulo 52.- Fuentes de financiamiento. - Las fuentes de financiamiento para la
ejecucion de los proyectos de innovacion pueden ser con el apoyo economico de una o
varias entidades publicas y/o privadas, y/o autogestion de la comunidad institucional o
del grupo de innovacion designado. Otras que se establezcan en convenios o acuerdos
con actores del ecosistema de innovacion (sector publico, privado/productivo, academia
y sector social), asi como también las permitidas por la Constitucion de la Republica del
Ecuador, la Ley del Emprendimiento, el Codigo Organico de la Economia Social de los
Conocimientos, Creatividad e Innovacion (Coédigo Ingenios), las normativas de
innovacion de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), entre otras que permitan el desarrollo del pais a través de la ciencia,
tecnologia, innovacion y transferencia de tecnologia.
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CAPITULO XIII

CIERRE DE PROYECTOS DE INNOVACION

Articulo 53.- Evaluacion final. - La evaluacion final del Proyecto de Innovacion sera
sobre el cumplimiento total de los objetivos planteados en el perfil del proyecto
aprobado por el Organo Colegiado Superior evidenciando todos los resultados
obtenidos, por lo que los documentos a presentarse a la comision de innovacion para la
evaluacion final del Proyecto de Innovacion seran:

a) Informe de evaluacion de los resultados parciales y finales del proyecto.

b) Informe técnico de financiamiento es el documento en el que se manifiesta el
monto otorgado por entidades que apoyaron economicamente en el proyecto para
su cumplimiento, el mismo que debe de contar con todos los respaldos (facturas,
vouchers y cualquier otro respaldo que se considere importante que evidencie la
procedencia y el destino del financiamiento otorgado) de desembolso (Aplica solo
si se obtuvo financiamiento de personas o entidades externas).

¢) Informe de seguimiento y control de participacion estudiantil.

d) Informe final del proyecto.

e) Una tesina o documento académico/técnico por cada grupo de estudiantes
participantes.

Articulo 54 .- Difusion de resultados. - La difusion de los resultados se realizara a través
de ponencias en eventos, presentaciones externas o internas, capacitaciones, docencia y
otros medios digitales y/o impresos.
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CAPITULO XIV
ESPACIOS DE INNOVACION

| Articulo 55.- Espacio de innovacién institucional. - Para el desarrollo de actividades,
| programas, proyectos, acuerdos o convenios de innovacion el Instituto Superior
| Tecnologico Vicente Rocafuerte, contara con al menos un espacio de innovacion con la

infraestructura fisica, capacidad operativa, tecnologica y personal con experiencia, que
| permitan el desarrollo de proyectos con potencial de innovacion.

| Articulo 56.- Finalidad de los espacios de innovacién. - Los espacios de innovacion
| tienen como finalidad ser un generador de sinergias entre los actores del sistema de
innovacion que son la academia, el sector privado (productivo), el sector social y el sector

gubernamental, en concordancia con el modelo de las cuatro hélices de la innovacion.
! Dentro de estos espacios podran hacer presencia entidades de cualquiera de los actores
| del modelo de las cuatro hélices de la innovacion en el ambito de actividades, programas
y/o proyectos que fortalezcan a la innovacion en beneficio de los actores implicados,

impulsando de esta manera la capacidad de absorcion. Se fomentara la generacion de
| alianzas, acuerdos o convenios relacionados con la innovacion con los actores del sistema
‘ de innovacion.

Articulo 57.- Sinergia en espacios de innovacion.- Los espacios de innovacion son parte
| de la estrategia para lograr la capacidad de absorcion que junto con los actores del sistema
| de innovacion podran dinamizar el proceso de identificacion y adquisicion de
| conocimiento externo (absorcion), asimilacion individual e institucional, transformacion

del conocimiento externo a su aplicacion y finalmente la explotacion o uso del
| conocimiento externo aplicado en la institucion o en el sector productivo o social. Todo
| acuerdo, convenio, programa, proyecto o actividad de innovacion que genere capacidad

de absorcion podra registrarse en la ficha de capacidad de absorcion (Anexo 5).

Articulo 58.- Acreditacion de espacios de innovacién. - Los espacios de innovacion al
obtener la trayectoria y experiencia en su sinergia y fortalecimiento del sistema de
innovacion a través de actividades, programas y proyectos de innovacion podran optar
por la acreditacién como espacio de innovacion segun la normativa de la Secretaria de
Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Entre los espacios para la
acreditacion se tienen los espacios colaborativos o coworking, incubadoras de proyectos
de innovacion, aceleradoras y centros de transferencia de tecnologia.

Algunos espacios colaborativos en que se puede llevar a cabo el coworking, pre-
incubacion e incubacion de proyectos son los laboratorios de innovacion, laboratorios de
fabricacion digital, maker spaces, centros de emprendimiento € innovacion, entre otros
dedicados exclusivamente para el cumplimiento de la normativa de acreditacion de
espacios de innovacion de la Secretaria de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

El Instituto Superior Tecnologico Vicente Rocafuerte debera impulsar y direccionar
esfuerzos para equipar el espacio de innovacién institucional, al ser una necesidad
institucional para obtener la acreditacion de este espacio por SENESCYT.
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CAPITULO XV
DE LOS INCENTIVOS

Articulo 59.- De los Incentivos. - La IES esta en capacidad de estipular los mecanismos
necesarios para el proceso de incentivos, a los grupos de innovacion por participacion
en actividades o proyectos de innovacion, conforme lo indica los articulos 301 y/o 302
seccion I1I del Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema
de Educacion Superior.

Articulo 60.- Solicitud. - Los grupos de investigacion e innovacion podran solicitar
incentivos por medio de los mecanismos otorgados por la IES, tras haber culminado el
proyecto de innovacion y presentado el informe final a la comision de innovacion,
siendo este Gltimo aprobado y sin irregularidades fuera de orden durante y después de
su aprobacion.

Articulo 61.- Formas de reconocimientos publicos. - Sera reconocido como promotor
de innovacion, director de proyectos de innovacion, ganador de eventos de innovacion
como bootcamps, hackatones, convocatorias abiertas, entre otras actividades de
innovacion dentro o fuera de la institucion, de alcance institucional, local, provincial,
nacional o internacional.

Articulo 62.- De los Incentivos al Docente. - Los docentes que formen parte de
proyectos de innovacion con el propésito de su crecimiento profesional, como incentivo
se les proporcionara tiempo y consideracion en el horario para asistir a capacitaciones
en cursos y programas de especializacion de diferentes tipos y niveles, asi mismo la
facilidad para movilizarse externamente en actividades, eventos, programas o proyectos
relacionados a la innovacion.

Articulo 63.- Distributivo de horas con el proyecto de innovacion. - Se debera
contemplar en el respectivo distributivo de horas académica las correspondientes al
proyecto de innovacion y su respectiva designacion que servira para futuras
postulaciones como docente investigador o como evaluador de proyectos de innovacion
de SENESCYT.

Articulo 64.- Homologacion con horas de Vinculacién y Pricticas pre
profesionales. - En el caso de los estudiantes que participen en proyectos de innovacion
podran devengar horas de vinculacidn y/o practicas preprofesionales segun corresponda
y cumpliendo con los respectivos requisitos para dicho fin.

CAPITULO XVI
BENEFICIARIOS

Articulo 65.- Los beneficiarios de un proyecto de innovacion seran:

Los beneficiarios de un proyecto de innovacion son las personas a las que esta afectando
el problema o necesidad que fue detectada, por lo que obtendran algun tipo de beneficio
de la implementacion de este. Se pueden identificar dos tipos de beneficiarios:
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a) Beneficiarios directos. - Los beneficiarios directos son aquellos que participaran
directamente en el proyecto y, por consiguiente, se beneficiaran de su
implementacion. Asi, las personas que estaran empleadas en el proyecto, que los
suplen con materia prima u otros bienes y servicios, o que usaran de alguna manera
el producto del proyecto se pueden categorizar como beneficiarios directos.

En este sentido, los beneficiarios directos podran ser individuos del ISTVR,
comunidad, localidad, provincia, pais, regional o mundial.

Los beneficiarios directos de los proyectos de innovacion del ISTVR, pueden ser.-

e Estudiantes de un curso, de una o varias carreras del ISTVR, o de otros centros de
educacion.
Pequefios y grandes emprendimientos.
Pequefios y grandes productores.
Empresas estatales y privadas.
e Organizaciones sociales, corporaciones o fundaciones
Beneficiarios indirectos. - Los beneficiarios indirectos son, con frecuencia, pero no
siempre, las personas que viven al interior de la zona de influencia del proyecto.

CAPITULO XVII
DE LA CAPACIDAD DE ABSORCION

Articulo 66.- Capacidad de absorcion. - Para efectos de esta normativa, se entiende
por capacidad de absorcion a la habilidad de las organizaciones para identificar, asimilar,
transformar y explotar el conocimiento externo.

Articulo 67.- Fuentes para la generacién de la capacidad de absorcién. - La fuente
principal para la generacion de la capacidad de absorcion es el conocimiento, y pueden
Ser:

a) El conocimiento generado externamente (generado fuera de la institucion).

b) El conocimiento generado por el instituto por via de la actividad de Investigacion
y Desarrollo.

¢) El conocimiento generado a través de las experiencias obtenidas en la ejecucion
de las
funciones sustantivas.

d) El conocimiento generado a través de las experiencias técnicas generadas en los
proyectos de vinculacion que ejecuta el instituto.

e) El conocimiento generado a través de las experiencias técnicas generadas en los
procesos productivos que ejecuta el instituto.

f) El conocimiento generado a través de las experiencias técnicas generadas en los
procesos de prestacion de servicios que ejecuta el instituto.

g) El conocimiento generado a través de la innovacion abierta o cerrada.

h) El conocimiento generado a través de la participacion en redes, alianzas o
entidades de ciencia, tecnologia o innovacion.

i) De actividades, metodologias, espacios o herramientas de innovacion como
bootcamps, hackatones, elevator pitches, creacion de startups, generacion de
modelos de negocio, solucion de problemas locales o globales, pre-incubadoras,
incubadoras, maker spaces, fab labs, laboratorios de innovacion, coworkings,
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centro de emprendimiento e innovacion, centros de transferencia de tecnologia,
entre otras.
Articulo 68.- Registro de la capacidad de absorcidn. - Toda actividad que genere
capacidad de absorcion para el Instituto Superior Tecnolégico Vicente Rocafuerte,
debera registrarse en una ficha (Anexo 5), y debera constar con el titulo, descripcion
breve del conocimiento a absorber, justificacion, responsables, etapas, entre otras.

CAPITULO XVIII
ACCIONES EN LA CAPACIDAD DE ABSORCION

Articulo 69.- Acciones en la capacidad de absorcién. - Se refiere al proceso o
actividades que puede seguir el Instituto Superior Tecnolégico Vicente Rocafuerte para
generar capacidad de absorcion.

Articulo 70.- Accién de identificacion y adquisicién. - La realizacion en primer lugar
de la identificacion con relacion a la adquisicion, no indica una secuencia obligada,
porque puede haber conocimiento adquirido que no ha sido identificado.

Las fuentes del conocimiento externo deseado son disimiles y pueden ir desde
documentos académicos publicados (libros, articulos publicados en revistas, informes
técnicos, etc.), las experiencias de otras instituciones de educacion superior, empresas y
otras instituciones, hasta el conocimiento que posee la poblacion, el etno-conocimiento.
En correspondencia con esta diversidad de fuentes, deben ser diversas, también, las vias
para adquirirlo.

Las acciones de identificar y adquirir no aplican al conocimiento que genera internamente
la institucion.

Articulo 71.- Accion de asimilacién. - La asimilacion individual es el primer paso para
conseguir la asimilacion institucional; por ello, el profesor o los profesores responsables
de esa tarea, en cuyo cumplimiento elevan sus capacidades académicas, deben estar
instruidos de que son responsables directos de que culmine, exitosamente, el proceso de
asimilacion institucional.

Es deber del profesor o profesores que han asimilado el conocimiento externo, haber
registrado toda la informacion necesaria, de tal manera que el conocimiento pueda ser
conservado fuera de la memoria humana y replicado.

Articulo 72.- Pasos para lograr la asimilacion institucional. - Los siguientes son los
pasos para lograr la asimilacion institucional:

Paso 1. Asimilacion individual. - Realizada por los propios profesores que ejecutaron el
proyecto de Investigacion y Desarrollo o que participaron en la generacion de
conocimiento interno por otras vias.

Paso 2. Preservar los documentos. - En todo lo relacionados con el proceso de
asimilacion individual con la finalidad de mantener la adecuada conservacion y
organizacion de los documentos, a efectos de posibilitar una eficiente recuperacion de la
informacion cuando se requiera.
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Paso 3. Organizacion de un evento (curso, taller, entrenamiento, etc.). - En el que se
multiplique el conocimiento externo asimilado para todo el personal interesado,
incluyendo los estudiantes cuando corresponda.

Aun en el caso de que el conocimiento externo ingrese directamente a la institucion a
través de los propios actores externos en un evento colectivo, deben cumplirse los pasos
1 y 2 de la asimilacion institucional.

Articulo 73.- Accién de transformacion. - La transformacion del conocimiento nuevo
implica ajustarlo en funcion de la modalidad de explotacion de que va a ser objeto, que
puede ser diversa. Por esa razon, los casos especificos de transformacion se abordaran en
conjunto con la explotacion.

Articulo 74.- Accién de explotacion. - Hay tres grandes posibilidades de explotacion del
conocimiento nuevo en el Instituto Superior Tecnolégico Vicente Rocafuerte:

a) Actualizacion de los contenidos de ensefianza para mejorar el proceso de
formacion de los estudiantes,

b) Introduccion de innovaciones en la ejecucion de las funciones sustantivas, e

¢) Introduccion de innovaciones en procesos productivos o de prestacion de
servicios, ya sea en los propios del instituto, si fuera el caso, o a través de
proyectos de vinculacion, acuerdos, alianzas, redes con entidades externas.

En detalle:

Sobre a) Todo conocimiento nuevo asimilado por la institucion, con excepcion de las
potenciales innovaciones en la ejecucion de las funciones sustantivas, debe ingresar a los
contenidos de ensefianza en las carreras y asignaturas correspondientes. Este es, sin duda,
el efecto mas trascendente que puede tener en el instituto la asimilacion de nuevo
conocimiento.

Sobre b y ¢) La introduccion de innovaciones a partir del conocimiento nuevo asimilado,

especialmente el de origen externo, requiere, en ocasiones, de su transformacion para
adaptarlo a las condiciones en que va a ser aplicado, que puede llegar, incluso, a la
necesidad de ejecutar un proyecto de I+D en el que se evaluen opciones para la aplicacion
del nuevo procedimiento.
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DISPOSICION GENERAL

PRIMERA. - En todo lo no previsto en este Reglamento se estara a lo dispuesto
en- las disposiciones legales vigentes, el Estatuto del Instituto Superior
Tecnoldgico Vicente Rocafuerte, la normativa interna y las resoluciones que para

el caso expresamente adoptaré el Organo Colegiado Superior.
DISPOSICION FINAL

PRIMERA. - El presente Reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacién
por el Organo Colegiado Superior, sin perjuicio de su publicacién en la pagina web

institucional.

RAZON. - El presente Reglamento de INNOVACION Y CAPACIDAD DE
ABSORCION del Instituto Superior Tecnolégico Vicente Rocafuerte, fue

aprobado por el Organo Colegiado Superior, mediante: RESOLUCION: ISTVR-OCS-50-
007-2024

Dado en la ciudad de Guayaquil 20 de febrero del 2024.

Firman
/] / CA
4 / }/ J
/
MSC. (;ABLQS—AYEL@NUNARES LIC. KERLLY VILLA SANDOVAL
| —
| RECTOR SECRETARIA
VICENTE ROCAFUERTE
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ANEXO 1. FORMATO DE CONVOCATORIA

(estructura de la convocatoria)

CONVOCATORIA
PROYECTO DE INNOVACION

Tema/Titulo:
Problema identificado:

Desafio/Reto: En el desafio puede incluirse plazos, restricciones, requerimientos especificos,
delimitaciones, alcance, entre otra informacion relevante.

Fecha de inicio de postulacion: dd/mm/aaaa

Fecha de fin de postulacion: dd/mm/aaaa

Dirigido a: (Estudiantes, docentes, personal administrativo,
externos)

Requisitos: Cualificaciones educativas requeridas, experiencia laboral necesaria o
deseable en areas especificas, habilidades técnicas y competencias clave para el rol,
entre otras.

Entidad/Unidad/Difusor/Promotor: Docente/Area/Unidad/Coordinacién/Entre otros

Postulacién/Registro: Link 0 QR

Adjuntos:

Bases de convocatoria o documento relacionado (puede incluir link de registro u otros
anexos) esto dependera de la naturaleza de la convocatoria, actores involucrados,
términos y condiciones de la entidad o entidades que desarrollan los desafios o retos. En
el caso de convocatorias internas bastara con la aprobacion del Titulo del proyecto.
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ANEXO 2. PERFIL DE PROYECTO

Titulo del proyecto/propuesta:

Claro y descriptivo

Descripcion del proyecto/propuesta:

utiliza?

¢ Es la solucion al problema o necesidad identificado? ¢ Qué es? ¢ Para qué sirve? {Como se

Antecedentes

Breve descripcion del contexto y origen de la idea

Justificacion/Problema o necesidad identificado

Razones por las cuales el proyecto es necesario y los problemas que pretende resolver

Objetivo

Propdsito principal del proyecto

Producto

Proceso
Modelo de negocio

Metodologia y/o mapeo

Seleccione el tipo de innovacion:

Social
Otro (Por favor especifique):

herramientas:

Opciones:

Andlisis preliminar bdsico de viabilidad y factibilidad de la idea, usando una de las siguientes

Modelo Canvas de su propuesta.

e Lienzo de modelo de negocios

Referencia de modelo:
https://tahiridikovec.com/crea-tu-plan-de-negocio-con-el-modelo-canvas/

e Lienzo de modelo de negocio social
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Referencia de modelo:
https://proyectoefes.es/wp-content/uploads/2020/05/herramiental0-fase3.pdf

Cronograma del proyecto y recursos estimados

Nro. Actividad Tiempo...... Responsable Fuente Financiamiento | Recursos Valor

Resultados esperados

| Beneficios y productos que se esperan obtener

Impacto potencial

Descripcion del impacto esperado (social, economico, ambiental, etc.)

Participantes

Responsables (s)

Apellidos y nombres Rol Institucion Firma
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ANEXO 3. VALIDACION DE PROTOTIPO.

Nombre del proyecto/propuesta:

Metodologia/herramientas/estrategias para la creacion del prototipo

Metodologia para validacion de prototipo

Nota: Puede usar las fases de las metodologias de innovacion como Design Thinking,
Scrum u otra segun la naturaleza para la iteracion y validacion de su propuesta.

Cronograma y recursos para el desarrollo del prototipo y su validacién

Nro. Actividad Tiempo...... Responsable Fuente Financiamiento | Recursos Valor

Anexos.

Pueden incluirse como referencia uno o varios anexos como, por ejemplo:
- Lienzos o tableros de validacién
- Instrumentos utilizar
- Fotos
- Modelados
- Disefios o esquemas
-  Entre otros soportes.

Responsable (s)
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ANEXO 4. INFORME DE SEGUIMIENTO

Nombre de proyecto/propuesta:
Fecha del informe:

1.- Avance logrado

2. Retraso / adelanto actividades

3. Problemas

4. Requerimientos

5. Otros

Firma Director (a) Firma co-director (a) Firma secretario (a)
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ANEXO 5. FICHA DE CAPACIDAD DE ABSORCION

(Estructura basica de ficha de capacidad de absorcion)
1. Informacién general

Fecha: [dd/mm/aaaa]

Marque con una cruz la respectiva incidencia:
Programa| | Proyecto[ | Actividad [ ]

Nombre de Programa/Proyecto/actividad

Antecedentes

Objetivo

Justificacion

Innovacion introducida

Pueden incluirse como referencia uno o varios soportes como por ejemplo:
- Cartas de intencién

| - Acuerdos del OCS

- Proyectos para la introduccién de las innovaciones

- Informes

- Otros que considere pertinentes.
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2. Proceso de la capacidad de absorcion
Identificacion

Adquisicion

Asimilacion

j Transformacion

Explotacion

Anexos

Pueden incluirse como referencia uno o varios anexos como por ejemplo:
- Actividad del instituto como agente de la actividad innovadora en el entorno
- Documentos académicos y técnicos relacionados
- Registros de la captacion del conocimiento
- Acciones de divulgaciéon
- Registros del evento de multiplicacion
- Documentos que evidencien la introduccién del conocimiento nuevo en el proceso docente,
etc.

Responsable (s)
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ANEXO 6. REGISTRO DE TiTULO DE PROYECTO

Fecha de registro: l | [ 1

Titulo del proyecto/propuesta:

Proporcione un titulo claro y conciso que refleje el objetivo y la naturaleza del proyecto.

Descripcion del proyecto/propuesta:

Redacte un resumen breve del proyecto, incluyendo el problema que busca resolver o la
oportunidad que pretende aprovechar.

Objetivos del proyecto

Enumere los principales objetivos que se espera alcanzar con el proyecto.

Pertinencia:

Linea de investigacion, o sector productivo, o sector estratégico, ODS, o plan nacional de
desarrollo

Seleccione el tipo de innovacién:

Producto Social

Proceso Otro (Por favor especifique):
Modelo de negocio

¢Por qué el proyecto es innovador?

Indique la diferenciacion. ¢ tiene originalidad? ¢ Cual es la propuesta devalor?

Participantes clave

Liste los principales interesados en el proyecto: Incluya internos y/o externos, especificando
cémo se verdn afectados o como podrian contribuir al éxito del proyecto.

Equipo
Nombres y apellidos Area o Carrera ROL

Postulante:
Nombres y apellidos Area o Carrera Firma

En caso de formulario fisico se requiere firma, en caso de formulario digital solo se requiere haber
ingresado al formulario con correo institucional

Ave. Quito y Padre Solano esqg.| Vélez y Lizardo Garcia
Guayaquil = Ecuador
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